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° projekta Centra za istraziva¢ko novinarstvo, pod nazivom ,Istrazivanje i medijska

U O V I r kampanja: Zenska prava/radna prava“ koji je finansiran od strane Kraljevine

Holandije, Centar za monitoring i istraZivanje je realizovao istrazivanje o polozaju

Zena na trzistu rada. U cilju prikupljanja podataka o klju¢nim spornim tackama kada je rije¢ o ovoj temi, sprovedena su 22

dubinska intervjua sa donosiocima odluka, i ukupno 20 sa zaposlenim i nezaposlenim Zzenama. Takode, organizovane su

tri fokus grupe sa Zenama u sjevernom, centralnom i juznom dijelu Crne Gore, dok je jedna fokus grupa sa muskarcima
sprovedena u centralnom dijelu zemlje.

U kontekstu ove teme, krenuli smo od pretpostavke da je polozaj Zena na crnogorskom trzistu rada uveliko uslovljen
patrijarhalnim karakterom crnogorskog drustva, koji izmedu ostalog determinise konture neravnopravnosti zena
prilikom zaposljavanja i napredovanja na poslu. Retorika nejednakosti se preslikava i na sferu preduzetnistva jer uprkos
postojanju odredenih podsticajnih mjera, Zene nisu dovoljno osnaZene od strane svojih porodica da pokrecu li¢ni biznis.

Podsjecanja radi, u Crnoj Gori zivi 313.793 Zene, ili 50,60%.' Prema popisu stanovnistva iz 2011. godine, od ovog broja,
256.808 Zena pripadaju kategoriji stanovnistva starijeg od 15 godina, odakle moZzemo do¢i do podataka o obrazovanju
zena u crnogorskom drustvu. Od navedenog broja, oko 3,5% su bez 3kole, oko 32% imaju osnovnu ili nepotpunu
osnovnu $kolu, 47% imaju srednju $kolu, 17% visu ili visoku $kolu.> U Crnoj Gori je do kraja 2018. godine evidentirano
41.378 nezaposlenih lica, od ¢ega su 23.944 - zene, ili 57,87%.3 Sto se tice zastupljenosti Zena u politici, vazno je istaci
¢injenicu da Zene ¢ine 23,5% crnogorskog parlamenta (19 od 81 poslanika), te da su zastupljene u procentu od 25% u
skupstinskim radnim tijelima.* Sto se ti¢e prisutnosti zena u glavnim odborima i predsjednistvima partije, njihov procenat
se kre¢e od 10 do 29,2%.” Prema izvjestaju Ministarstva za ljudska i manjinska prava o u¢e$¢u zena u zakonodavnoj,
izvr$noj i sudskoj vlasti, iz 2015. godine, Zene predstavljaju vec¢inu zaposlenih u svim ministarstvima (59,68%). Prema
istom izvjeétaju, Zene ucestvuju sa svega 9,6% u preduzetnistvu.® U aktuelnoj Vladi Crne Gore, od 18 ministarskih resora,
samo 4 drze Zene. Prema izvjestaju Unije poslodavaca ,Zene u menadzmentu u Crnoj Gori* iz 2017. godine se dodaje:
»Na ¢elu generalnih direktorata se nalazi preko 44% Zena, u diplomatsko-konzularnim predstavnistvima Crne Gore Zene
&ine 43% zaposlenih, dok ambasadorkiima samo 17,6%. U istom izvjestaju je konstatovano sljedece: , Zene su vlasnice
samo 4% kuca, 8% zemljista i 14% kuca za odmor (vikendica) u Crnoj Gori*’

Jedna od pretpostavkiistraZivanja je bila i ta da je radni odnos zena zaposlenih u javnoj upravi,uredeniji“ u odnosu na
one koje rade u privredi, te da su manje podlozne odredenim vidovima diskriminacije i mobinga prilikom zaposljavanja
i u toku trajanja njihovog angazmana. Diskriminacija je motivisana razli¢itim faktorima, npr. starosnom dobi, fizi¢ckim
izgledom, bra¢nim statusom i licnim intencijama kada je u pitanju roditeljstvo, ali i etnickom pripadnoscu, seksualnom
opredijeljenosc¢u i postojanjem eventualnog invaliditeta. Diseminatori diskriminacije Zena, ipak, nisu iskljucivo muskarci
vec je ovaj fenomen zastupljen i medu samim Zenama.

1 Zene i muskarci u Crnoj Gori, Zavod za statistiku Crne Gore — Ministarstvo za ljudska i manjinska prava, Podgorica, 2018.,
str. 10.

2 Ibidem, str. 42.

3 Izvjestaj o radu za 2018. godinu, Zavod za zaposljavanje Crne Gore, Podgorica, 2019., str. 3.

4 Rodno ogledalo politic¢kih partija u Crnoj Gori, EU — Ministarstvo za ljudska i manjinska prava — UNDP, Podgorica, 2017.,
str. 18-21.

5 Ibidem, str. 23-32.

6 Informacija o ucesc¢u zena u zakonodavnoj i sudskoj vlasti, Ministarstvo za ljudska i manjinska prava, Podgorica, 2015.

7 Izvjestaj: Zene u menadzmentu u Crnoj Gori, Unija poslodavaca Crne Gore, Podgorica, 2017., str. 26-27.
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Naposljetku, jedna od najrizi¢nijih grupa je kategorija majki, narocito samohranih, ¢iji je polozaj na trzistu rada uslovljen
nedostatkom podrske drustva u cjelini. Osim institucionalnog i sistemskog okvira, na produbljivanje rodnih razlika utice
i tradicionalno razumijevanje musko-Zenskih odnosa, odnosno neravnopravna podjela porodi¢nih obaveza, sto dodatno
oteZava uspostavljanje balansa izmedu privatne i poslovne sfere.

Ovim istrazivanjem se Zeli do¢i do zakljucaka o klju¢nim preprekama sa kojima se Zene susrije¢u na crnogorskom
trzistu rada, shvatanja krucijalnih razlika izmedu radnog angazmana u javnom i privatnom sektoru, kao i uzrocima i
nacinima borbe protiv diskriminacije i mobinga Zena.

Napomena 1: Uzme li se u obzir da je u pitanju kvalitativno istrazivanje, bilo je neizvodljivo formirati uzorak koji ¢e
sadrzati 32% ispitanica sa osnovnom ili nepotpunom osnovnom skolom, ili 3,5% ispitanica bez skole. Najprije zato $to je
MONSTAT u svom izvjestaju naveo podatke za stanovnistvo starije od 15 godina, $to implicira da se u procentu Zena sa
osnovnom ili nepotpunom osnovnom skolom, u znatnoj mjeri, nalaze srednjoskolke. Ta¢nije, u¢enice srednje skole koje
su stekle osnovno obrazovanje, ali jos uvijek nisu zavrsile srednje obrazovanje. Smjestati u uzorak takav profil ispitanica
bilo bi metodoloski neupotrebljivo, usljed ¢injenice da se radi o maloljetnicama, te da se tema istrazivanja odnosi na
Zenska radna prava i proces zaposljavanja, sa kojim ovaj profil ispitanica nema (jos uvijek) iskustvene veze. Istovremeno,
nasi pokusaji da napravimo nekoliko intervjua sa Zenama koje nemaju $kolu, ili imaju tek osnovno obrazovanije (i koje
Zive, uglavnom, u perifernim krajevima drzave) bili su neuspjesni, usljed njihove nespremnosti da razgovaraju na ovu
temu. U tom smislu, nalazi i zakljuéci u ovom istrazivanju predstavljaju analizu stavova, percepcije i iskustva
Zena sa srednjim i visokim obrazovanjem.

Napomena 2: Uprkos veoma upornim nastojanjima naseg istrazivackog tima, nekoliko stejkholdera nije odgovorilo
na nase pozive ili je odbilo da u¢estvuje u istrazivanju (Ministarstvo ekonomije, KIPS, NLB banka, CODRA Hospital, JPU
»Ljubica Popovi¢”, Sportina DOO).
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« Vecina ispitanica smatra da su Zene diskriminisane na crnogorskom trzistu rada, izuzev stakeholderki (sa vrha
hijerarhijske ljestvice) koje smatraju da zene nisu diskriminisane.

- Vedina ispitanica smatra da muskarci lakSe dolaze do posla, izuzev ispitanica iz centralnog regiona i stakeholderki
(zaposlenih u drzavnom sektoru), koje vecinski smatraju da muskarci i Zene do posla dolaze - ravnopravno.

« Uprkos tome $to smatraju da Zene jesu diskriminisane prilikom traZzenja posla ili apliciranja za isti, vecina ispitanica
smatra da su, po zaposlenju, Zene i muskarci jednako placeni za obavljanje istovjetnih poslova.

«Vecina ispitanica takode smatra da su i Zene i muskarci jednako izlozeni , divljim” ugovorima.

«Vedina ispitanica smatra da su tradicija i patrijarhalni aspekti crnogorskog drustva osnovni razlog zasto su zene
diskriminisane prilikom traZenja posla, ili prilikom nasljedivanja imovine.

« Vedina ispitanica smatra da podjela na zenska i muska zanimanja - postoji, a sa ovom podjelom su se vrijednosno
uglavnom sloZile Zene iz sjeverne regije.

- Vecina ispitanica, bez obzira na kategorijalnu pripadnost, smatra da trudnoca i materinstvo negativno uti¢u na
zaposlenje i radni status Zene.

«Vedina ispitanica smatraju da su Zene izlozene seksualnom uznemiravanju i mobingu na poslu.

« Vecina ispitanica (koje dominantno pripadaju kategorijama: nezaposlenih zena ili zaposlenih na nizoj hijerarhijskoj
ljestvici, te Zena iz centralne regije) smatra da su zene vise izloZzene diskriminaciji i mobingu — u privatnom sektoru,
izuzev ispitanica koje rade u privatnom sektoru, koje vecinski smatraju da su Zene izloZzene diskriminaciji i mobingu
podjednako - u oba sektora.

« One ispitanice koje rade u drzavnom sektoru ili su nezaposlene, a pritom dolaze iz juznog ili centralnog regiona,
bolje su informisane o zakonima i institucijama koje stite Zene od diskriminacije, od onih ispitanica koje rade u
privatnom sektoru ili dolaze iz sjeverne regije, koje gotovo da uopste nisu upoznate sa navedenim mehanizmima.

+Vecina ispitanica smatraju da je uloga drzave - klju¢na, kada je u pitanju kvalitetno balansiranje poslovnih i porodi¢nih
obaveza Zene.

1. Kljucni nalazi dubinskih intervjua
sprovedenih sa (ne)zaposlenim zenama

1.1. Struktura ispitanica

Kako bismo ispitivali stavove Zena o pitanjima njihovog polozaja na trzistu rada, CeMl je sproveo 20 dubinskih intervjua
sa Zenama.

Ispitanice su odabrane prema sljedec¢im kriterijumima:

RADNI STATUS: 13 zaposlenih i 7 nezaposlenih zena;

OBRAZOVANUJE: 10 visokoobrazovanih i 10 srednjeobrazovanih;

NACIONALNA PRIPADNOST: 4 pripadnice nacionalnih manjina i 16 pripadnica vecinskog naroda (Crnogorke ili Srpkinje).
MJESTO STANOVANJA: 4 Zene nastanjene na selu, 16 zena nastanjenih u urbanim podru¢jima.

Ispitanice su kategorisane i po starosnom kriterijumu, i to:
- 5 Zena starosti od 18 do 25 godina;
- 7 Zena starosti od 26 do 40 godina;
- 6 Zena starosti od 41 do 65 godina;
- 2 Zene starosti od preko 65 godina.

Struktura zaposlenih Zena (13) izgleda ovako:

+ 6 Zena sa srednjim obrazovanjem;

« 7 zena sa visokim obrazovanjem;

» 2 zene koje su pripadnice nacionalnih manjina;
+ 11 Zena koje su pripadnice vecinskog naroda;

+ 10 Zena koje zive u urbanim podrucjima;

+ 3 Zene koje Zive na selu;

- Jedna Zena koja ima od 18 do 25 godina;

+ 4 7zene koje imaju od 26 do 40 godina;

+ 6 zena koje imaju od 41 do 65 godina;
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« 2 Zene koje imaju vise od 65 godina.

Struktura zena koje nemaju zaposlenje (ukupno 7) izgleda ovako:
+ 4 Zene sa srednjim obrazovanjem;

« 3 Zene sa visokim obrazovanjem;

« 2 Zene koje su pripadnice nacionalnih manjina;
« 5 Zena koje su pripadnice vecinskog naroda;

+ 6 zena koje Zive u urbanim podrugjima;

« 1 Zena koja Zivi na selu;

+ 4 Zene koje imaju od 18 do 25 godina;

« 3 Zene koje imaju od 26 do 40 godina;

« / Zena koje imaju od 41 do 65 godina;

« / Zena koje imaju vise od 65 godina.

1.1.1. Kljuéni nalazi dubinskih intervjua sprovedenih sa zaposlenim Zenama

Da li ste nekada bili radno angazovani? Ako da, na osnovu kog ugovora, koliko dugo? Kako ste se zaposlili, Sta
su bili presudni faktori? Da li vam je neko pomogao da se zaposlite?

Na pitanje koje se tice vrste ugovora koji su sklapali sa poslodavcima, vecina ispitanica (8) ima dosta sli¢cno iskustvo.
Kada je o ispitanicama sa srednjim obrazovanjem rije¢, one obi¢no zasnivaju ugovor o radu na odredeno vrijeme, ili
ugovore o djelu 3to je posebno karakteristicno za zaposljavanje u sektoru trgovine, usluznih djelatnosti i sl. Naime,
vecina ispitanica sa srednjom stru¢nom spremom posjeduje radno angazovanje po ugovoru na odredeno vrijeme,
koji se obnavlja periodi¢no, i to ve¢ duzi niz godina. Period ,¢ekanja”“ na ugovor o stalnom radnom odnosu traje i po
nekoliko godina, do ¢ak deset godina kod jedne ispitanice. Medutim, rad na odredeno vrijeme nije jedina negativna
pojava. Naime, medu ispitanicama je bilo i onih koje su zasnivale radni odnos bez formalno pravnog osnova, odnosno
bez sklapanja ugovora, bez zvani¢nog prijavljivanja nadleznim institucijama, osiguranja i ostalih beneficija koje ih po
Zakonu o radu sljeduju.

Kod ispitanica sa visokim stru¢nim obrazovanjem situacija je relativno sli¢na, bududi da vecina njih radi ili je radila
po ugovoru o radu na odredeno vrijeme. Medutim, dok je vecina ispitanih visokoobrazovanih Zena, poslije odredenog
perioda, od svog poslodavca dobila ugovor o radu na neodredeno vrijeme, kod Zena sa srednjim stru¢nim obrazovanjem
to nije slucaj. Interesantan je podatak da ispitanice starije dobi, koje su zasnovale radni odnos prije vise od 30 godina,
su to uspjele preko javnog oglasa, odnosno Zavoda za zapoSljavanje, dobijajuc¢i odmah ugovor o radu na neodredeno
vrijeme.

Ispitanice su se u vedini slucajeva zaposljavanje posredstvom preporuke, licnog kontakta/poznanstva, odnosno tzv.
sveze". lako mnoge od ispitanica smatraju da posjeduju kvalitete, iskustvo i sposobnosti koje ih preporucuju za odredeno
radno mjesto, smatraju da je pomoc¢ u zaposlenju od drugog lica bila neophodna, tako da su tu pomo¢ mnoge ispitanice
svjesno koristile.

Za razliku od ispitanica mlade starosne dobi, starije ispitanice imaju drugacija iskustva zaposljavanja. Naime, starije
ispitanice, kako one koje posjeduju srednje, tako i one koje posjeduju visoko obrazovanje, imaju ugovor na odredeno
vrijeme, pri ¢emu su zaposlenje stekle posredstvom javnog oglasa koji je objavljen od strane Zavoda za zaposljavanje
Crne Gore. Ovakvi podaci se obrazlazu ¢injenicama da je prije 30 godina bilo mnogo vise slobodnih radnih mjesta na
trziStu rada, te da su se radni angazmani nalazili posredstvom Zavoda za zaposljavanje, a ne li¢nih kontakata.

Da li ste imali iskustva trazenja posla putem javljanja na oglase, direktnog kontakta sa poslodavcem i si? Dali
ste u tom procesu imali pozitivna i da li ste imali negativna iskustva? Molim Vas objasnite mi kako je to izgledalo.

Mnoge ispitanice (7) nemaju povjerenje u trazenje posla posredstvom oglasa 5to je dominantan razlog zasto znacajan
broj ispitanica nikada nije imalo iskustvo trazenja posla na ovaj nacin. Ovo je karakteristika zastupljena kako kod Zena
sa srednjim stru¢nim obrazovanjem, tako i kod onih koje posjeduju visoko obrazovanje. Cak i one ispitanice koje su se
javljale na oglase, smatraju da bez posjedovanja licnog kontakta, preporuke, garancije i sl, javljanje na oglas ne moze
da omogudi zaposlenje, uprkos posjedovanju adekvatnih kvalifikacija. Tako, od ispitanica koje imaju iskustvo aktivnog
trazenja posla, znacajan broj (8) je nasao zaposlenje pomocu necije pomoci (preporuke, tzv.,veze’, garancije, javljanja
da ¢e odredeno mjesto biti upraznjeno te da ¢e za njega biti raspisan konkurs i sl). Izuzev zaposlenja, ispitanice koje zive
u seoskim podrucjima navode da je klju¢ni razlog neprijavljivanja na oglase podrazumijevao i porodi¢ne obaveze i
obaveze oko podizanja djece koje su bile iskljucivo njihova briga, a koju nijesu mogle dijeliti sa supruznicima.

Ipak, bez obzira na znacajno nepovjerenje koje je karakteristicno kod vecine ispitanica kada je u pitanju traZzenje posla
putem javnog oglasa, neke od njih smatraju da su njihove kvalifikacije i sposobnosti na radnom mjestu kasnije bile
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klju¢ne za produzavanje radnog odnosa.

Da se zakljuciti da su ispitanice mlade i srednje starosne dobiimale dominantno negativna iskustva u prijavljivanju
za otvorena radna mjesta putem oglasa. Za razliku od njih, starije ispitanice su prije vise decenija zasnovale radni odnos
posredstvom javnog oglasa koji je objavljen od strane Zavoda za zaposljavanje Crne Gore. One pak smatraju da je takav
nacin zaposljavanja danas rijetkost.

Da li vam se desilo da imate probleme na poslu samo zbog nekog svog licnog svojstva, npr. jer ste Zena, zbog
izgleda, zbog toga sto jeste ili niste majka, zbog vjere, politickog ubjedenja, jer imate ili nemate partnera...
Molim Vas objasnite mi kako je to izgledalo.

Na pitanje da li su imale problem na poslu zbog nekog svog licnog svojstva (npr. jer je Zena, zbog izgleda, zbog
toga sto jeste ili nije majka, zbog vjere, politickog ubjedenja, jer ima ili nema partnera i sl), manji broj ispitanica je
odgovorilo negativno. Ipak, da se primijetiti da su ove ispitanice ujedno navele da su zaposlenje stekle posredstvom
odredene preporuke, odnosno pomoci drugog lica, $to potencijalno moze biti razlog zasto nijesu imale negativno
iskustvo, odnosno probleme na poslu iz navedenih razloga.

Vecina ispitanica (9) tvrde da su iz nekog razloga imale probleme na poslu. Najbrojnije su one koje su odgovarajuce
probleme sa poslodavcem imale zbog sopstvenih stavova prema poslu, koji su se protivili stavovima poslodavca, te
su zbog njih trpjele posljedice. Tri ispitanice su trpjele mobing na poslu ali ga nikad nijesu prijavile. Interesantan je
podatak da je mobing je dolazio od Zene koja je obavljala odredenu poziciju nadredenog, a samo u jednom slucaju je
to bio muskarac koji je vrsio seksualno nasilje.

Medu ispitanicama koje su imale odredene probleme na poslu, su i one koje nijesu dobile moguénost produzenja
ugovora o radu, nakon njegovog isteka, zbog trudnoce. Naime, jedna ispitanica je radila sve do sedmog mjeseca
trudnoce, odnosno do isteka ugovora. Probleme na poslu su imale i one koje imaju veée porodi¢ne obaveze i malu
djecu, posebno u trgovackim i usluznim djelatnostima gdje je prekovremeni rad cesta pojava. Medu ispitanicama,
Zena srednje starosne dobi sa invaliditetom je dobila otkaz zbog godina i izgleda smatrajuci da je u maloprodajnom
trgovackom objektu poslodavac trazio zenu mlade dobi i atraktivnijeg izgleda.

Zabrinjavajudi je podatak ispitanice koja tvrdi da je prilikom sklapanja ugovora o radu na odredeno vrijeme bila
prinudena da istovremeno potpisSe nedatiran ugovor o sporazumnom prekidu radnog odnosa, koji se koristio,
odnosno datirao u onom trenutku kada radnica ostane trudna, dode do odredenog mimoilazenja sa poslodavcemisli¢no.

Da li ste nekad od poslodavca dobili pitanje o planiranju prosirenje porodice?

Znacajna vecina (7) ispitanica je od poslodavca dobila pitanje o planiranju prosirenje porodice prilikom zaposljavanja
ili produzavanja radnog odnosa. Interesantan je podatak da je nekoliko Zena imalo ovakva (negativna) iskustva vise
puta u zZivotu, i to prilikom mijenjanja poslodavaca, dok ispitanica koja je razvedena smatra da joj je takav status ¢ak
pomogao prizaposlenju. Ispitanice koje imaju ovakva iskustva smatraju da su u Crnoj Gori Cesti slucajevi davanja otkaza
zaposlenoj Zeni kada ona ostane trudna, pri ¢emu je jedna ispitanica imala upravo ovakvo li¢no iskustvo.

Maniji broj (4) ispitanica je odgovorilo da prilikom zaposljavanja nije dobila pitanje o planiranju porodice od strane
poslodavca. Podatak koji govori od tome da je polovina ovih ispitanica zaposlenje steklo posredstvom licnog poznanstva
ili preporuke, treba svakako uzeti u obzir.

Ispitanice smatraju da se pitanja o prosirenju porodice ¢esée postavljaju kod zaposljavanja u privatnom sektoru i to
zaposljavanja mladih Zena, dok su slucajevi postavljanja ovakvih pitanja u javnom sektoru mnogo rjedi.

Da li postoje neke grupe Zena koje poslodavci posebno diskriminisu, stavljaju ih u nejednak polozaj?

Ispitanice smatraju da se starije Zene najteze zaposljavaju, te da su zbog svojih godina i izgleda najvise diskriminisane.
Ovakav osnov diskriminacije je posebno zastupljen u sektorima trgovine, usluznih djelatnosti, prodaje i sl, u kojima
poslodavci eksplicitno favorizuju mlade Zene. O ovome svjedoci podatak ispitanice koja govori da se u mnogim
kompanijama starije Zene proglasavaju tehnoloskim viskovima, ne zbog svojih (ne)sposobnosti i (ne)obucenosti za
rad, ve¢ samo zbog godina. Njih nasljeduju neuporedivo mlade Zene, koje ustvari ne posjeduju kapacitete i znanje za
obavljanje datih pozicija.

Interesantna je ¢injenica da ispitanice smatraju da su mlade Zene, iako najmanje diskriminisane, budu¢i da lakse
dolaze do zaposlenja, ustvari u veoma teSkom poloZaju jer se njima manipuliSe. One se nalaze pod velikim pritiskom
i ocekivanjima da ne zasnivaju porodice, da ne preuzimaju vece porodi¢ne obaveze, ne radaju djecu i sli¢no. Iz tih
razloga, neke ispitanice (4) istic¢u neudate Zene kao kategoriju koja je najmanje diskriminisana, jer lak3e dolaze do posla
od udatih Zena, dok druge ispitanice pak smatraju da su one upravo najvise diskriminisane, jer ¢esto svoje porodi¢ne
planove odlazu ili ih se odri¢u zbog straha od gubitka posla.

Medu ostalim grupama Zena koje su posebno diskriminisane, ispitanice navode poziciju osoba sa invaliditetom,
Romkinja, kao i Zena koje imaju malu djecu i porodi¢ne obaveze ili planiraju zasnivanje porodice, Zena sa nizim
obrazovanjem, Zena koje su samohrane majke, te Zena koje su siromasnije. Maniji broj ispitanica smatra da su diskriminisane
zene samo one koje pokusavaju da se izbore za bolje uslove rada, koje iznose drugacije misljenje od misljenja poslodavca,
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bez obzira na sektor u kojem rade, te da zbog toga trpe mobing.

Vecina ispitanica (8) smatra da su odredeni vidovi diskriminacije prisutni i u drzavnom i u privatnom sektoru, iako su
potpuno drugacijeg karaktera. Oblik i stepen diskriminacije, kako smatraju ispitanice, zavise od sektora (u privatnom
je diskriminacija neuporedivo zastupljenija od javnog sektora) ili od odredene grane privrede (npr. u oblasti trgovine,
usluznih djelatnosti, manjih/srednjih privatnih biznisa je mnogo zastupljenija od nekih drugih poput obrazovanja,
zdravstva, i sl). Kada je u pitanju sektor odnosno grana privrede, vecina ispitanica posebno isti¢e diskriminaciju prema
Zenama koje rade u sektoru trgovine. Njihovi uslovi za rad su veoma l03i, cesto i nedostojni ¢ovjeka, dok su Cesti slucajevi
rada bez formalno pravnog osnova, bez placenih prekovremenih sati, bez slobodnih dana tokom praznika i pla¢enog
odmora. U ovom sektoru se favorizuju Zene koje nijesu udate, nemaju partnera, nemaju planova za prosirenje porodice.

Izrazito mali broj ispitanica (2) ne vjeruje da u Crnoj Gori postoje odredeni vidovi diskriminacije kao sistemski problem,
bududi da ovakvi primjeri mogu biti samo pojedinacni, odnosno karakteristi¢ni za eventualno odredene poslodavce.

Da li bi poslodavci zaposlili zenu koja je trudna? Obrazlozite odgovor

Na pitanje da li bi poslodavci zaposlili Zenu koja je trudna, gotovo sve ispitanice (12) su sigurne da ne bi. Medu
njima, ima onih koji isti¢u da, za razilku od privatnog sektora, u drzavnom sektoru je Zena mnogo zasti¢enija, iako su
svjedoci situacija da Zene i u javnom sektoru, ukoliko ne posjeduju ugovor o stalnom zaposlenju, kada ostanu trudne
ne dobijaju mogucnost produZenja ugovora, ve¢ rade dok im ugovor o djelu ne istekne.

Za razliku od drzavnih organa, u kojima je stalno zaposlena zena potpuno zasti¢ena buduci da se u potpunosti
postuju zakonske odredbe koje Stite trudnu Zenu, odnosno porodilju, u privatnom sektoru to nije slucaj. Klju¢ni razlozi
za takvo stanje jeste usmjerenost privatnih poslodavaca na umnoZavanje profita, buduci da zaposlenje novog radnika,
koji bi zamijenio Zenu koja je na bolovanju, predstavlja dodatno finansijsko opterecenje. Zene koje rade u privatnom
sektoru se ¢ak teze odlucuju za potomstvo zbog velikog straha od gubitka posla koje moze biti uzrokovano trudnickim/
porodiljskim odsustvom.

Dal li je poslodavcima u vasoj struci vazno kako Zena izgleda? Obrazlozite odgovor

Ispitanice (6) smatraju da je u odredenim sektorima, odnosno pozicijama, poput trgovine, prodaje, turizma, restoraterstva,
pozicijama koje podrazumijevaju direktan rad sa potrosac¢ima/korisnicima i dr, poslodavcima veoma vazno kako Zena
izgleda da bi je zaposlili. Ispitanice ¢ak smatraju da se u ve¢im kompanijama ne postuje kodeks oblacenja, upravo iz
razloga Sto poslodavci akcenat stavljaju na fizi¢ki izgled zaposlenih, a nerijetko i njihovu fizi¢ku atraktivnost.

Dok velika vecina ispitanica (8) ovakve pojave osuduje, interesantan je podatak da jedna ispitanica takvo postupanje
poslodavca opravdava, smatrajudi da ¢e Zena koja je ljepsa i njegovanija raditi bolje i temeljnije.

Ispitanice smatraju da u drugim sektorima poput drzavne uprave, odredenih sektora poput obrazovanja, sudstva,
zdravstva i sl, nije vazno kako Zena izgleda. Maniji broj (5) ispitanica smatra da, bez obzir o kojem sektoru govorili, izgled
Zene nije vazan pri zaposlenju, ve¢ su presudne sposobnosti i radno iskustvo. Ipak, interesantno je da ove ispitanice nisu
svoje radno zaposlenje stekle putem javnog oglasa, vec preko preporuke.

Da li je poslodavcima u vasoj struci vazno koliko zena ima godina?

Vecina ispitanica (8) smatra da je poslodavcima pri zaposljavanju vazno koliko Zzena ima godina. Ovo je posebno
karakteristi¢no u sektoru trgovine, odnosno u onim kompanijama i sektorima u kojima poslodavci pokusavaju da
angazovanjem mladih radnika ostvare vedi profit. Jedna ispitanica je ¢ak imala licno iskustvo gubitka posla zbog
izgleda i godina. Ipak, znacajna vecina ispitanica smatra da su godine vaZzne pri zaposljavanju, ali ne u svim sektorima.
Naime, u mnogim sektorima, poput drzavne uprave, pravosuda, zdravstva, obrazovanja, starosna dob zaposlenih nije
vazna. Interesantan je podatak da jedna ispitanica ovakve pojave opravdava, smatrajuci da su mlade Zene sposobnije
u obavljanju radnih zadataka.

Da li je poslodavcima u vasoj struci vazan bracni status zene?

Vedina ispitanica (8) smatra da je poslodavcima vazan bracni status Zene pri zaposljavanju, 5to je najvise karakteristi¢no
za privatni sektor. Takvi postupci se objasnjavaju ¢injenicom da se poslodavci boje za svoj profit, pretpostavljajuci da su
zene koje imaju vece porodi¢ne obaveze, ili su trudne, manje ucinkovite, vise odsustvuju sa posla, i manje su posvecene
radnim obavezama. Veoma mali broj Zena smatra da bracni status nije vazan pri zaposljavanju u privatnom sektoru.

Koje je Vase radno vrijeme? Da li radite u smjenama, i ako da, na koji nac¢in? Imate li pravo na placeni odmor,
placanje prekovremenog rada, neradne praznike...

Vecinaispitanih (10) zena radi samo u dnevnim smjenama, te imaju pravo na pla¢eni odmor i neradne praznike. Ovo
je posebno karakteristi¢no kod Zzena sa visokim obrazovanjem, te je povezano sa vrstom zaposlenja odnosno ugovora
kojiimaju sa poslodavcem. Za razliku od njih, mnoge ispitanice, dominantno one sa srednjim stru¢nim obrazovanjem, su
Cesto ostajale do kasno na poslu bez placenog prekovremenog radnog vremena, dok su nerijetko radile i bez pla¢enog
odmora.

Da li vam nekad porodicni zivot trpi zbog poslovnih obaveza? Obrazlozite
Gotovo sve ispitanice (9) koje imaju djecu i sli¢cne porodi¢ne obaveze tvrde da im porodi¢ni Zivot trpi zbog poslovnih
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obaveza. Usljed poslovne politike poslodavaca koji nemaju puno razumijevanje za porodi¢ne obaveze zaposlenih Zena,
ispitanice smatraju da imaju manje vremena za porodicu, te da najvise trpe djeca, posebno kada su u pitanju radni vikendi,
prekovremeno radno vrijeme i sl. OteZavajuce okolnosti su i ¢injenice da u Crnoj Gori i dalje vladaju patrijarhalni obraci
po kojima muskarci ne treba da pomazu Zenama vec Zene same vode brigu o porodi¢nim obavezama. Rijetki su primjeri

ispitanica ciji je poslodavac u privatnom sektoru bio razuman prema njihovim porodi¢nim problemima i obavezama
prema djeci. Ispitanice ¢iji porodi¢ni Zivot ne trpi zbog poslovnih obaveza, nisu udate.

Da li vam nekad poslovni zivot trpi zbog porodi¢nih obaveza? Obrazlozite

Zarazliku od cinjenice daim porodicni zivot u odredenoj mjeri trpi zbog poslovnih obaveza, rjedi su primjeri ispitanica
kojima poslovni Zivot trpi zbog porodicnih obaveza. Ovaj podatak je posebno zanimljiv, imajuci u vidu patrijarhalnost
crnogorskog drustva u kojem Zena ravnopravno ne dijeli svoje obaveze sa suprugom. Neke ispitanice (4) ¢ak smatraju
da se zapostavljanje poslovnih obaveza zbog porodi¢nog Zivota ne tolerise pa je to jedan od klju¢nih razloga ovakvih
podataka, dok par ispitanica ni ne opravdava zapostavljanje poslovnog Zivota zbog porodice.

Ko je vama najveca podrska u ispunjavanju svih tih obaveza?

Velika vecina (9) ispitanica ima najvec¢u podrsku u porodici, kada su u pitanju poslovne i porodi¢ne obaveze. Kada
je u pitanju pomo¢ u kudi i pri ¢uvaju djece, ispitanice ¢es¢e navode sestre i majku, a rjede supruga, sto potvrduje
zastupljenost patrijarhalnih obrazaca crnogorske kulture kada su u pitanju porodi¢ne uloge muskaraca i Zena. Ipak,
ima i onih ispitanica koje nemaju podrsku porodice pri obavljanju radnih zadataka, pri ¢emu u jednom slucaju partner
zahtijeva od ispitanice da raspolaZe njenom zaradom, kao i onih koje trpe pritiske Sire porodice da posao u kuéi ne treba
da bude jednako rasporeden, da Zena ne treba da napreduje na poslu, ne treba da bude samostalnija, i sl.

Sta treba uraditi da bi se unaprijedio polozaj zena na poslu? A $ta da se zastite od diskriminacije?

Kako bi se unaprijedio polozaj Zzena na poslu i povecala zastita od diskriminacije, ispitanice smatraju da treba
poboljsati implementaciju zakona, uvesti kontrole i mjere inspekcijskog nadzora poslodavaca u cilju provjere da li postuju
zakonske odredbe, ali i odredbe kolektivnih ugovora koje Stite Zenu na radu, koje joj omoguéavaju odredene povoljnosti
u slucaju trudnoce i porodaja, placanja prekovremenog rada, koje je stite od diskriminacije po razli¢itim osnovama, a
posebno po osnovu izgleda, starosti, planova za sklapanje braka i prosirenje porodice. Posebnu paznju, po misljenju
ispitanica, treba posvetiti jacanju rada inspekcijskih organa, jer oni imaju odredene dogovore sa poslodavcima, sto su
razlozi zasto ih nikad ne kaznjavaju ili ne procesuiraju.

Ispitanice smatraju da u mnogim sektorima treba drasti¢no poboljsati uslove rada, posebno u onim koje ne nude
zaposlenim dostojanstvene uslove rada.
trazile postovanje svojih prava, ukoliko prijave mobing, seksualno iznemiravanje. Potrebno je javno govoriti o problemima,
isticati ih javno kako bi se i svijest mijenjala kod samih Zena o potrebi poboljsanja njihovih uslova rada, ali i kod muskaraca,
poslodavaca i populacije uopste.

Takode, ispitanice smatraju da je potrebno organizovati javnu podrsku Zenama u pokretanju privatnih poslova.

Ispitanice takode navode da se Zzene same moraju izboriti za poboljSanje svog polozaja u drustvu i na trzistu rada,
moraju javno govoriti o svojim problemima, vise ulagati u svoje obrazovanje, ali je neophodno i da kompletna populacija
prevazide stereotipe koji nalazu da Zena treba da bude posveéena samo kuénim poslovima.

Potrebno je takode da se jaca povjerenje u rad institucija koje treba da stite Zene na radu, a koje nije na zadovoljavaju¢em
nivou, ali i povjerenje u organizacije koje se bave zastitom ljudskih prava. Ispitanice ukazuju na puno slucajeva u kojima
zena trpi mobing, ali ga nikad nije prijavila, zbog pritiska koju na nju vrie kolege, porodica, ali i zbog nepovjerenja u rad
institucija. Sa druge strane, jedino rijeseni slucajevi mobinga (kojih jos uvijek nema), nepristrasne kontrole inspekcija,
neselektivno kaznjavanje, puna implementacija zakona, mogu zene ohrabriti da se bore za poboljsanje svoje pozicije
na trzistu rada, te da prijavljuju slu¢ajeve krsenja njihovih prava.

Koji zakoni i koje institucije stite Zene od diskriminacije i mobinga? Koliko su efikasni?

Ispitanice smatraju da su Zene sa manjim obrazovanjem neupucene u zakonske odredbe i institucije koje ih stite
na radu. Ipak, intervjui sa ispitanicama su pokazali da velika vecina njih gotovo da ne zna koji zakoni Stite Zzene od
diskriminacije i mobinga. Samo par ispitanica (3) sa visokim obrazovanjem je navelo Zakon o radu, Zakon o zabrani
diskriminacije, Ustav Crne Gore kao zakonska akta koja stite Zene na radu, dok su od institucija navele policiju, Uniju
slobodnih sindikata, Ombudsmana, razli¢ita udruzenja za zastitu prava Zena. Medu klju¢nim razlozima nepoznavanja
zakona, navode strah od gubitka posla kojim se opravdava inertnosti i nezainteresovanost za rjeSavanje problema,
nepovjerenje u rad institucija i njihovu efikasnost (npr. navode da nema slu¢ajeva mobinga koji je dobio sudski epilog).

Sada ako bi zeljeli da pokrenete li¢ni biznis, oko ¢ega biste sve brinuli i da li bi i od koga mogli da ocekujete
podrsku?

Medu ispitanicama, jedna Zena ima pokrenut sopstveni biznis i u tome je imala podrsku porodice. U pokretanju licnog
biznisa, najvise ispitanica bi oekivalo podrsku od porodice, dok pomo¢ od drzave najmanje ocekuju. Ispitanice najvise
brinu o finansijskoj podrsci koju bi trazili kod banaka, Investiciono-razvojnog fonda, ali brinu i o tome kako bi uskladile
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porodi¢ne obaveze i obaveze oko pokretanja biznisa koji bi sigurno zahtijevao vecéa odricanja. Mnoge ispitanice smatraju
da bi se trudile da njihovi zaposleni imaju sve uslove za rad shodno zakonima.

Za razliku od njih, nekoliko ispitanica (4) ne bi pokrenulo sopstveni biznis iz straha da li bi taj posao uspio i da li bi
mogli uloZzen novac vratiti, zatim iz straha od muske konkurencije, kao i obaveza u ku¢i zbog kojih ne biimale vremena
da se posvete biznisu.

1.1.2. Kljuéni nalazi dubinskih intervjua sprovedenih sa nezaposlenim Zzenama

Da li ste nekada bili radno angazovani? Ako da, na osnovu kog ugovora, koliko dugo? Kako ste se zaposlili, Sto
su bili presudni faktori? Da li vam je neko pomogao da se zaposlite?

U slucaju ispitanica koje se izjaSnjavaju kao trenutno nezaposlena lica, u odnosu na pitanje o vrsti ugovora na osnovu
koga su bile zaposlene, velika vecina je odgovorila da su zasnovale ugovore o djelu koji su trajali u prosjeku od 3 do
6 mjeseci, i koji su obnavljani periodi¢no. Uglavnom su bili u pitanju sezonski poslovi, koji su definisani ugovorom na
odredeno vrijeme ili honorarni poslovi van struke, regulisani ugovorom o djelu.

Maniji broj ispitanica su navele da su prvi radni angazman u svojoj struci dobile preko Vladinog programa za stru¢no
osposobljavanje srednjoskolaca i visoko$kolaca, ali nijedna nakon isteka programa nije dobila produzenje ugovora.

Analizom presudnih faktora koji su determinisali zaposlenje, odnosno radni angazman ovih lica, moze se napraviti
distinkcija izmedu lica sa srednjoskolskim obrazovanjem koje smatraju da je pomoc¢ pri zaposlenju presudna, odnosno
koje su zaposlene pod necijim posredstvom i po preporuci; i visokoobrazovanih lica koja naglasavaju da su do zaposlenja
dosle pomocu sopstvenog obrazovanja i biografije, nezavisno od tipa angazmana.

Zanimljiv slucaj je iskustvo jedne od ispitanica sa srednjim nivoom stru¢ne spreme, koja posljednjih godinu dana volontira
u jednoj drzavnoj firmi (ugovor o djelu se obnavlja na mjese¢nom nivou) jer, poucena iskustvom drugih ljudi, smatra
da je to jedini nacin da na tom mjestu dobije ugovor o radu.

Nalazi istrazivanja ukazuju da percepcija nezaposlenih Zena kada su u pitanju presudni faktori prilikom zaposlenja
diferira u odnosu na visinu stru¢ne spreme, a ne starosne dobi.

Da li ste imali iskustva traZzenja posla putem javljanja na oglase, direktnog kontakta sa poslodavcemiisl? Dali
ste u tom procesu imali pozitivna ili negativna iskustva? Molim Vas objasnite mi kako je to izgledalo.

Kod vecine ispitanica, ukorijenjeno je uvjerenje da apliciranje za posao putem oglasa ne predstavlja primarnu/
djelotvornu platformu djelovanja prilikom trazenja zaposlenja, odnosno uglavhom ne daje pozitivne rezultate. Ipak,
evidentno je da se lica sa visokim stepenom obrazovanja fokusiraju na oglase prilikom trazenja zaposlenja s obzirom
da smatraju da je to jedini nac¢in da dodu do posla u svojoj struci. Sa druge strane, lica sa srednjim nivoom stru¢ne
spremom smatraju da je od velike vaznosti direktan kontakt sa poslodavcem, ili percipiraju postojanje tzv. ,veze’,
odnosno posredovanje trece osobe kao primarnu garanciju zaposlenja.

Bitno je istaci da je samo jedna od ispitanica, sa visokim obrazovanjem, zaposlenje traZila preko Zavoda za zaposljavanje
i u ovom slucaju imala negativno iskustvo jer joj je ponuden privremeni posao zamjene u drugoj opstini (iz Niksica
je trebalo da putuje svakog dana za Zabljak) sa radnim vremenom od 7h do 19h $to nije bilo izvodljivo s obzirom da
ispitanica ima malo dijete.

Ostatak ispitanica uglavnom dijeli misljenje da Zavodu za zaposljavanje manjka kredibilitet i da se preko istog vrlo
rijetko moze doci do Zeljenog tipa posla.

Na pitanje da li su se susrele da preprekama na poslu zbog nekog li¢cnog svojstva odnosno fizickog izgleda,
starosti, bra¢nog statusa ili roditeljstva, vecina ispitanica (4) iz licnog iskustva navodi starosnu dob i izgled kao
najcesdi razlog nejednakog tretmana prilikom zaposljavanja.

Naime, ispitanice mlade starosne dobi su nerijetko ,eksploatisane” od strane starijih kolega i rade sve to im se kaze,
nezavisno od opisa njihovog posla. Takode, mlada lica su ¢esto predmet predrasuda starijih koji smatraju da zbog
nedostatka radnog iskustva nece biti u stanju da ispune zadati posao i o¢ekivanja. Kao evidentan problem se istice i
nespremnost iskusnijih kolega da prenesu znanje mladim radnicima.

Sa druge strane, postojano je misljenje i da starije Zene, uglavnom u pedesetim godinama, teZe dolaze do zaposlenja
usljed manjka efikasnosti i energi¢nosti koje posjeduju mlade radnice. Stariji dio Zenske radne snage, stoga, cesto
dozivljava diskriminaciju i nerijetko radi za manju platu. Prema misljenju ispitanica, ne postoji bitna razlika u tretmanu
izmedu javnog i privatnog sektora, te jedna od njih istice da u toku njenog angazmana u jednoj drzavnoj instituciji
nijedna starija radnica nije primljena na posao.

Neke od ispitanica (2) isti¢u da je fizi¢ki izgled bitan faktor prilikom zaposlenja narocito ukoliko se radi o sektoru
trgovine, usluzne djelatnosti, turizma i odnosa sa javno3¢u, odnosno ukoliko sama priroda posla diktira stalan kontakt
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sa klijentima. Zanimljiv podatak je da ispitanice sa visokim nivoom stru¢ne spreme ne smatraju da je fizickiizgled bitan
faktor prilikom zaposlenja u njihovoj bransi, odnosno da u njihovom slucaju, prevalenciju ima sama stru¢nost osobe.

Premda su svjesne da je pitanje o planiranju prosirenja porodice ¢esto na razgovorima za posao, veéina nezaposlenih
ispitanica (4) se nije li¢no susrela sa istim uglavnom ili zato $to su bile preporucene ili su u trenutku traZzenja posla bile
previse mlade da zasnuju porodicu. lako ne isticu da je bra¢ni status presudan prilikom zaposlenja, vecina ispitanica,
iz iskustva svojih poznanika i saznanja do kojih su dosle putem medija, smatraju da je poslodavcima bitno da li Zena
ima namjeru da zasnuje odnosno prosiri porodicu jer ista implicira iminentnost vecih porodi¢nih obaveza i trudni¢kog
odsustva, manju posveéenost poslu, spremnost da rade prekovremeno i posljedi¢no slabije rezultate;

Na pitanje dali bi poslodavac zaposlio Zenu koja je trudna, sve ispitanice su dale negativan odgovor. Njihov odgovor
je motivisan ¢injenicom da poslodavci svjesno izbjegavaju da zaposle Zenu u drugom stanju jer svi traZe radnicu na
duzi period i Zele da izbjegnu situaciju da traze zamjenu odnosno da placaju jo$ jednu osobu za isto radno mjesto.
Ovakav poredak na trzistu rada stvara dodatno opterecenje za zenski dio radne snage koji mora,strateski” da razmislja
o planiranju porodice prilikom stupanja u radni odnos.

Koje Zene trpe najvecu diskriminaciju na poslu? Koje su njihove karakteristike, gdje rade? A koje nisu
diskriminisane?

Ispitanice smatraju da je bez obzira na relativnu suzbijenost u drzavnom sektoru, diskriminacija prisutna i u javhom
i privatnom sektoru, i da je ovaj fenomen rezultat razli¢itih motivacija. Medu ispitanicama je ukorijenjeno misljenje da
najcesce trpe diskriminaciju Zene koje porodicu stavljaju ispred karijere i koje samim tim donekle svjesno pristaju na
inferioran poloZaj u odnosu na muskarce unutar odredenih struktura. Takode, primjetna je diskriminacija po nacionalnoj
osnovi, stoga su Romkinje najcesce stavljene u nezavidan polozaj, da obavljaju teske fizicke poslove ¢istacica i higijenicarki.

Nalazi istrazivanja pokazuju da mali broj (2) ispitanica smatra da su Zrtve mobinga i Zene koje se otvoreno bore za
svoje stavove i bolje uslove rada, ali takode i da je emancipacija Zene u tom smislu jedini nacin da se izbori za jednak
tretman na trzistu rada.

Jedna od ispitanica navodi da je, zajedno sa nekolicinom koleginica, bila Zrtva mobinga od strane svoje nadredene,
ali da je prijava odbacena uz obrazloZenje da je drzavna institucija u kojoj radi u deficitu sa tim profilom radnika.

Samo jedna ispitanica, sa visokim obrazovanjem, istice da nikada nije imala iskustva sa nekim vidom diskriminacije
ili mobinga, i smatra da upravo li¢ni karakter Zene determinise njenu podleZnost, odnosno otpor prema bilo kom vidu
diskriminacije.

Da li vam nekad porodicni zivot trpi zbog poslovnih obaveza? | obrnuto? Ko je vama najveca podrska u
ispunjavanju svih tih obaveza?

Kada je u pitanju organizacija poslovnih obaveza u odnosu na porodi¢ne, vecina ispitanica je istakla da ne dozvoljavaju
da njihove privatne obaveze uti¢u na kvalitet i efikasnost njihovog rada. Sve ispitanice isticu da im najve¢u podrsku u
organizaciji obaveza pruza porodica i bra¢ni supruznik. Tri ispitanice sa bra¢nim iskustvom naglasavaju da i od samog
izbora partnera zavisi tok njihove karijere, odnosno balansiranje poslovnih i porodi¢nih obaveza. U ovom smislu,
amblematican je slucaj pripadnice nacionalne manjine kojoj od strane supruga nije bilo dozvoljeno da nastavi sa svojim
skolovanjem i kasnije potraZzi zaposlenje, sto je rezultiralo razvodom braka.

Sa druge strane, u slucaju polovine ispitanica, njihov porodi¢ni Zivot je u nekom trenutku trpio zbog obaveza na
poslu, uglavnom zbog prekovremenog rada i nedostatka razumijevanja poslodavaca. Dvije ispitanice isticu da su u
toku radnog angazmana slobodan dan mogle traziti iskljucivo u hitnim slu¢ajevima ili, pak, da je njihov porodicni Zivot
kontinuirano trpio zbog rada u dvanaesto¢asovnim smjenama.

Sta treba uraditi da bi se unaprijedio polozaj Zena na poslu? A $ta da se zastite od diskriminacije? Sta bi, konkretno,
vama bilo najvaznije?

Vecina ispitanica (5), nezavisno od nivoa obrazovanja, je saglasna u misljenju da ravnopravnost Zena na trzistu
rada primarno zavisi od spremnosti drzave da stvori uslove za postovanje radnih prava jednako za muskarce i Zene,
ali i svjesnosti poslodavaca o njihovom djelovanju na poslu i uvazavanju njihovih zalaganja. Jos jedna od prepreka
na putu unaprijedenja polozaja Zena, jesu jasno vidljivi tragovi tradicionalno patrijarhalnog drustva u Crnoj Gori koji
produbljuju nejednakost u raspodjeli porodi¢nih obaveza izmedu supruznika i samim tim sputavaju ostvarenje zene
na poslovnom nivou.

Neke od ispitanica isti¢u da efikasnost borbe protiv diskriminacije zavisi od same spremnosti i odlu¢nosti Zene da se
odupre retorici nejednakosti, kao i solidarnosti kolektiva u kojem ona radi da se bori za jednaka prava svih zaposlenih.

Koji zakoni i koje institucije stite zene od diskriminacije i mobinga? Koliko su efikasni?

Kada su u pitanju zakoni i institucije koje Stite Zene od diskriminacije i mobinga, evidentirana je veca informisanost
u slu¢aju ispitanica sa stepenom vecim stepenom stru¢ne spreme. Ova grupa ispitanica navodi Zakon o radu kao
primarni izvor zastite od diskriminacije na poslu, a zatim i Zakon o zabrani zlostavljanja na radnom mjestu iz 2012.
godine, Medunarodni pakt o ekonomskim,socijalnim i kulturnim pravima, Medunarodnu konvenciju o ljudskim pravima
i Evropsku konvenciju o ljudskim pravima. Takode, ispitanice smatraju da su klju¢ne institucije u ovom smislu nadlezna

14

I /ENSKA PRAVA / RADNA PRAVA




ministarstva i Zavod za Zaposljavanje.

Vecina ispitanica (4), ipak, nezavisno od nivoa obrazovanja, sumnja u efikasnost zakona i smatra da je jako tesko dobiti
sudski spor protiv poslodavca te mnoge Zene odlucuju da ¢ute i svjesno trpe mobing kako bi sacuvale posao.

U okviru grupe ispitanica, registrovan je slucaj ispitanice koja je na poslu imala primjer mobinga, koji je prijavljen,
ali se nista nije promijenilo. Takode, jedna od ispitanica, koja je za vrijeme pripravni¢kog rada svakog dana morala da
mijenja tri razli¢ita prevoza kako bi stigla do radnog mjesta, vise puta se bezuspjesno obracala nadleznim institucijama
uz molbu da joj omoguce pripravnicki rad u opstini u kojoj ima prebivaliste, ali joj niko nije izaSao u susret.

lako je dominantno nepovjerenje u postojeci zakonski okvir i institucije koje su zaduzene za zastitu radnih prava, jedna
od ispitanica smatra da Zene imaju kome da se obrate, ali da je problem prevalentno u samim zenama koje ne koriste
u potpunosti svoja prava iz straha da njihovo djelovanje moze imati negativne reperkusije na njihov radni angazman.

Sada ako bi zeljeli da pokrenete li¢ni biznis, oko ¢ega bi sve brinulii da li bii od koga mogli da ocekujete podrsku?

Kada je u pitanju Zensko preduzetnistvo, odnosno pokretanje li¢cnog biznisa, ispitanice bi primarno ocekivale podrsku
od njihovih porodica. Smatraju da je najvecéa prepreka na tom putu upravo finansijska zavisnost te da bi se, u slucaju
da se odluce na taj korak, morale obratiti nekoj od institucija koje kreditiraju takve projekte, npr. Investiciono-razvojni
fond ili, pak, zatraZiti od porodice neophodan novcani fond.

lako je medu ispitanicama dominantan stav da bi se tesko odlucile na pokretanje li¢cnog biznisa, jedna od njih smatra
da je upravo podsticanje zenskog preduzetnistva jedna od neophodnih mjera za osnazivanje Zena na trzistu rada.

1.1.4. Zakljucci nalaza dubinskih intervjua sprovedenih sa zaposlenim i nezaposlenim Zzenama

Analizirajuci i uporedujudi klju¢ne nalaze intervjua sprovedenih sa zaposlenim i nezaposlenim zenama, mogu se
izvesti sljededi zakljucci:

1.Kada su u pitanju zaposlene zene, vecina ispitanica sa srednjom stru¢nom spremom (4) nema stalno radno zaposlenje,
vec posjeduje radno angazovanje po ugovoru na odredeno vrijeme, koji se obnavlja periodi¢no, i to ve¢ duZi niz godina.
Medu njima, ima i onih koje radni angazman obavljaju bez formalno pravnog osnova, odnosno bez sklapanja ugovora
i prava koje ih po Zakonu o radu sljeduju. Za razliku od njih, period ¢ekanja na ugovor o stalnom radnom poslu kod
ispitanica sa visokim stru¢nim obrazovanjem, je mnogo maniji.

Do sli¢nih podataka smo doslii posredstvom intervjua sa nezaposlenim Zenama. Vecina (4) nezaposlenih ispitanica je
odgovorila da su radni odnos zasnivale ugovorom o djelu koji su trajali u prosjeku od 3 do 6 mjeseci, i koji su obnavljani
periodi¢no. Pritom, u pitanju su uglavnom bili sezonski poslovi, ili honorarni poslovi van struke.

Velika vecina zaposlenih ispitanica (8) smatra je radno zaposlenje dobila posredstvom preporuke, licnog kontakta/
poznanstva, odnosno tzv. ,veze’, smatrajudi da je to jedini nacin dobijanja radnog angazovanja. Ostatak zaposlenih
ispitanica su one starije, koje su zaposlenje stekle posredstvom javnog oglasa koji je objavljen od strane Zavoda za
zaposljavanje prije nekoliko decenija kada su se radni angazmani nalazili posredstvom Zavoda za zaposljavanje, a ne
licnih kontakata.

Sa druge strane, Zene sa srednjoskolskim obrazovanjem koje nemaju zaposlenje smatraju da je pomo¢ presudna
da bi dosli do posla, dok one koje su visokoobrazovane naglasavaju da su do zaposlenja dosle pomocu sopstvenog
obrazovanja i sposobnosti.

2. Zaposlene ispitanice mlade i srednje starosne dobi imaju dominantno negativna iskustva u prijavljivanju za otvorena
radna mjesta putem oglasa. Naime, znacajan broj ispitanica nikada nije imalo iskustvo traZzenja posla posredstvom oglasa
zbog nepovjerenja koje imaju u ovakav nacin trazenja posla. Cak i one ispitanice koje su se javljale na oglase, smatraju
da bez posjedovanja licnog kontakta, preporuke, garancije i sl, javljanje na oglas ne moze da omogudi zaposlenje,
uprkos posjedovanju adekvatnih kvalifikacija. Izuzev zaposlenja, ispitanicama koje zZive u seoskim podrucjima razlozi
neprijavljivanja na oglase bili su i porodi¢ne obaveze i obaveze oko podizanja djece koje su bile iskljucivo njihova briga,
a koju nijesu mogle dijeliti sa supruznicima.

Za razliku od njih, starije ispitanice su prije vise decenija zasnovale radni odnos posredstvom javnog oglasa koji je
objavljen od strane Zavoda za zaposljavanje Crne Gore. Ipak, ispitanice smatraju da Zavodu za zaposljavanje danas
manjka kredibilitet kada je rije¢ o posredovanju u trazenju radnog angazmana.

Slicno tome, kod vecine nezaposlenih ispitanica je ukorijenjeno uvjerenje da apliciranje za posao putem oglasa ne
predstavlja djelotvoran nacin djelovanja prilikom trazenja zaposlenja. Ipak, evidentno je da se lica sa visokim stepenom
obrazovanja fokusiraju na oglase prilikom traZenja zaposlenja s obzirom da smatraju da je to jedini nac¢in da dodu do
posla u svojoj struci. Sa druge strane, lica sa srednjim nivoom stru¢ne spremom smatraju da je od velike vaznosti direktan
kontakt sa poslodavcem, odnosno posredovanje trece osobe kako bi dosli do radnog angazmana.
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3.Vedina zaposlenih ispitanica (9) su imale probleme na poslu zbog nekog svog licnog svojstva i to: iznosenja stavova
koji se protive stavovima poslodavca, trudnoce, broja godina, izgleda, invaliditeta. Nerijetko su ovi problemi rezultirali
prekidom radnog angazmana. Maniji broj zaposlenih ispitanica i to one koje su radno zaposlenje dobile posredstvom
licne “veze", nije imalo ovakve problema tokom obavljanja radnog angazmana.

Sli¢no, vecina nezaposlenih ispitanica navodi starosnu dob i izgled kao najc¢eséi razlog nejednakog tretmana prilikom
zaposljavanja. Dok ispitanice starije dobi smatraju da starije Zene, uglavhom u pedesetim godinama, teze dolaze do
zaposlenja usljed manjka efikasnosti i energi¢nosti koje posjeduju mlade radnice, $to je karakteristi¢no kako za javni tako i
za privatni sektor, ostale nezaposlene ispitanice, mlade starosne dobi, su nerijetko,eksploatisane” od strane starijih kolega.

4. Znacajna vecina zaposlenih ispitanica (7) je od poslodavca dobila pitanje o planiranju prosirenje porodice prilikom
zaposljavanja ili produzavanja radnog odnosa, pri ¢emu su ovakva pitanja ¢eS¢a u privatnom sektoru. Intervjui pokazuju da
je status slobodne ili razvedene zene pozeljan kod dobijanja radnih angazmana, dok je dobijanje otkaza ili neproduzavanje
ugovora trudnici iskustvo i nasih ispitanica. Manji broj ispitanica nije imalo ovakvo iskustvo, ali treba uzeti u obzir da je
polovina njih zaposlenje stekle posredstvom licnog poznanstva ili preporuke, $sto moze biti razlog zasto njihov bracni
status ili porodi¢ni planovi nisu bili relevantni za zaposljavanje.

Sadruge strane, nezaposlene Zene se, iako svjesne da je pitanje o planiranju prosirenja porodice ¢esto na razgovorima
za posao, nisu li¢no susrele sa istim uglavnom ili zato $to su bile preporucene ili su u trenutku traZzenja posla bile previse
mlade da zasnuju porodicu. lako ne isti¢u da je bracni status presudan prilikom zaposlenja, vecina ispitanica, iz iskustva
svojih poznanika i saznanja do kojih su dosle putem medija, smatraju da je poslodavcima bitno da li Zena ima namjeru
da zasnuje odnosno prosiri porodicu jer ista implicira iminentnost vecih porodi¢nih obaveza i trudni¢ckog odsustva,
manju posvecenost poslu, spremnost da rade prekovremeno i posljedi¢no slabije rezultate;

5.Velika vecina zaposlenih ispitanica (9) smatra da su Zene na trzistu rada diskriminisane. Zene koje su najvise diskriminisane
i koje najteze dolaze do zaposlenja su starije Zene, Zene sa invaliditetom, Romkinje, kao i Zene koje imaju malu djecu i
porodi¢ne obaveze ili planiraju zasnivanje porodice, zatim Zene sa nizim obrazovanjem, Zene koje su samohrane majke,
te Zene koje su siromasnije. Neke ispitanice isticu neudate Zene kao kategoriju koja je najmanje diskrimisana, jer lakse
dolaze do posla od udatih Zena, dok druge ispitanice pak smatraju da su one upravo najvise diskriminisane, jer ¢esto
svoje porodi¢ne planove odlazu ili ih se odri¢u zbog straha od gubitka posla.

Obliki stepen diskriminacije zavise od sektora (u privathom je diskriminacija neuporedivo zastupljenija od javnog sektora),
ili od odredene grane privrede (npr. u oblasti trgovine, usluznih djelatnosti, manjih/srednjih privatnih biznisa je mnogo
zastupljenija od nekih drugih sektora poput obrazovanja, zdravstva, i sl). Vecina ispitanica posebno istice diskriminaciju
prema Zenama koje rade u sektoru trgovine, buduci da su njihovi uslovi rada veoma losi, ¢esto i nedostojni ¢ovjeka.

Izrazito mali broj zaposlenih ispitanica ne vjeruje da u Crnoj Gori postoje odredeni vidovi diskriminacije Zena na trzistu
rada, vec¢ da se radi samo o pojedinacnim slucajevima.

Zarazliku od zaposlenih, nezaposlene zene smatraju da je diskriminacija prisutna i u javnom i privatnom sektoru. One
smatraju da diskriminaciju naj¢esce trpe Zene koje porodicu stavljaju ispred karijere i koje samim tim donekle svjesno
pristaju na inferioran polozaj u odnosu na muskarce unutar odredenih struktura.

Sli¢no kao i zaposlene zene, i nezaposlene Zene smatraju da smo svjedoci diskiminacije po nacionalnoj osnovi, cemu
svjedodi podatak da su Romkinje najcesce stavljene u nezavidan polozaj, da obavljaju teske fizicke poslove Cistacica i
higijenicarki. Takode, i nezaposlene Zene vide Zrtve mobinga i Zene koje se otvoreno bore za svoje stavove i bolje uslove
rada, kao kategoriju koja je u znacajnoj mjeri diskriminisana.

6. Gotovo sve ispitanice, kako zaposlene, tako i nezaposlene, smatraju da poslodavci u Crnoj Gori ne bi zaposlili Zenu
koja je trudna.

Pritom, ocigledna je razlika izmedu privatnog sektora, u kojem Zena koja je trudna nema nikakvu izvjesnost zadrzavanja
posla, i javnog sektora u kojem je stalno zaposlena Zena u potpunosti zasticena zbog postovanja zakona. Istrazivanje je
pokazalo da se Zene koje rade u privatnom sektoru teZze odlucuju za potomstvo zbog velikog straha od gubitka posla
koje moze biti uzorokovano trudnickim/porodiljskim odsustvom.

7. Znacajna vedina ispitanica, kako zaposlenih (6) tako i nezaposlenih (4), smatra da je izgled Zene presudan pri
zaposljavanju u privatnom sektoru, posebno kada su u pitanju pozicije koje podrazumijevaju direktan rad sa potrosacima/
korisnicima, $to je posebno karakteristicno u odredenim sektorima, odnosno pozicijama, poput trgovine, prodaje,
turizma, restoraterstva i sl.

Tek mali broj ispitanica smatra da, bez obzir o kojem sektoru govorili, izgled Zene nije vazan pri zaposlenju, ve¢ su
presudne sposobnostiiradno iskustvo. Ipak, interesantno je da ove ispitanice nisu svoje radno zaposlenje stekle putem
javnog oglasa, ve¢ preko preporuke.
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8.Znacajna vecina ispitanica smatra da je poslodavcima pri zaposljavanju vazno koliko zena ima godina, $to je posebno
karakteristi¢no za privatni sektor i odredene grane privrede. Jedna ispitanica je ¢ak imala li¢cno iskustvo gubitka posla
zbog izgleda i godina.

9. Vecina zaposlenih ispitanica smatra da je poslodavcima vazan bracni status Zene pri zaposljavanju, to je najvise
karakteristi¢no za privatni sektor, u kojem se poslodavci boje da ¢e zene koje imaju vece porodi¢ne obaveze, ili su trudne,
biti manje ucinkovite, vise odsustvovati sa posla, i biti manje posveéene radnim obavezama, dok veoma mali broj Zena
smatra da bracni status nije vazan pri zaposljavanju. Sa druge strane, vecina nezaposlenih zena se nije licno susrela sa
ovim problemom, uglavnom zato sto su bile preporucene ili su u trenutku traZzenja posla bile previse mlade da zasnuju
porodicu. Ipak, i one, iziskustva svojih poznanika i saznanja do kojih su dosle putem medija, smatraju da je poslodavcima
bitno da li Zena ima namjeru da zasnuje odnosno prosiri porodicu.

10. Vecina ispitanica (10) koje imaju stalno zaposlenje i visoko obrazovanje radi samo u dnevnim smjenama, te imaju
pravo na placeni odmor i neradne praznike. Za razliku od njih, ispitanice sa srednjim stru¢nim obrazovanjem, koje su
periodi¢no obnavljale ugovore na odredeno vrijeme, imaju iskustvo cestog ostajanja do kasno na poslu bez pla¢enog
prekovremenog radnog vremena, dok su nerijetko radile i bez pla¢enog odmora.

11. Gotovo sve zaposlene, koje imaju djecu i porodi¢ne obaveze, tvrde da im porodicni Zivot trpi zbog poslovnih obaveza,
Sto nije slucaj sa neudatim ispitanicama. Ispitanice koje su zaposlene u privatnom sektoru smatraju da poslodavci nemaju
razumijevanja za porodi¢ne obaveze zaposlenih Zena, te da imaju manje vremena za porodicu, zbog ¢ega najvise trpe
djeca. Sli¢no, i ve¢ina nezaposlenih ispitanica smatra da je njihov porodi¢ni Zivot u nekom trenutku trpio zbog obaveza
na poslu, uglavnom zbog prekovremenog rada i nedostatka razumijevanja poslodavaca.

Otezavajuce okolnosti su i ¢injenice da u Crnoj Gori i dalje vladaju patrijarhalni obraci po kojima muskarci ne treba da
pomazu Zenama, vec Zene same vode brigu o porodi¢nim obavezama.

12.Zaposlene ispitanice smatraju da poslodavci zapostavljanje poslovnih obaveza zbog porodi¢nih ne tolerisu, zbog ¢ega
je vecina nije imala ovakvo iskustvo, dok par ispitanica ni ne opravdava zapostavljanje poslovnog Zivota zbog porodice.

13. Velika vecina zaposlenih ispitanica (9) ima najvecu podrsku u porodici. Medutim, kada je u pitanju pomo¢ u kudi
i pri Cuvaju djece, ispitanice ¢eS¢e navode sestre i majku, a rjede supruga, $to potvrduje zastupljenost patrijarhalnih
obrazaca crnogorske kulture kada su u pitanju porodi¢ne uloge muskaracaiZzena. Ipak, imaionih zaposlenih ispitanica
koje nemaju podrsku porodice pri obavljanju radnih zadataka, dok su zastupljeni i pritisci Sire porodice da posao u kuci
ne treba da bude jednako rasporeden, da Zena ne treba da napreduje na poslu, ne treba da bude samostalnija, i sl.

Vecina nezaposlenih ispitanica (6) isticu da im najve¢u podrsku u organizaciji obaveza pruza porodica i bracni supruznik,
smatrajuci da od samog izbora partnera zavisi tok njihove karijere, odnosno balansiranje poslovnih i porodi¢nih obaveza.
Ipak, veoma je karakteristi¢an slucaj pripadnice nacionalne manjine kojoj od strane supruga nije bilo dozvoljeno da
nastavi sa svojim skolovanjem i kasnije potrazi zaposlenje, sto je rezultiralo razvodom braka.

14. U cilju unapredenja polozaja zena na trziStu rada, zaposlene ispitanice navode da treba poboljsati implementaciju
zakona, uvesti kontrole i mjere inspekcijskog nadzora poslodavaca u cilju provjere da li postuju zakonske odredbe, ali
oslobodile od straha od gubitka posla ukoliko budu trazile postovanje svojih prava, ukoliko prijave mobingili seksualno
uznemiravanje.

Buduci da smo svjedoci €estih slu¢ajeva u kojima Zena trpi mobing, ali ga nikad nije prijavila, zbog pritiska koju na nju
vrse kolege, porodica, alii zbog nepovjerenja u rad institucija, zaposlene ispitanice smatraju da treba jacati povjerenje u
rad institucija koje Stite Zene na radu, kako bismo bili svjedoci nepristrasnih kontrola inspekcija, neselektivhog kaznjavanja,
pune implementacije zakona. Ispitanice isti¢u i potrebu prevazilazenja stereotipa koji nalazu da Zena treba da bude
posvecena samo kuénim poslovima.

Ispitanice takode smatraju da je potrebno vise javno govoriti o problemima, kako bi se i svijest mijenjala kod samih
Zena o potrebi poboljsanja njihovih uslova rada, ali i kod muskaraca, poslodavaca i populacije uopste.

Sli¢éno tome, i nezaposlene ispitanice smatraju da ravnopravnost zena na trzistu rada primarno zavisi od spremnosti
drZave da stvori uslove za postovanje radnih prava jednako za muskarce i Zene, ali i svjesnosti poslodavaca o njihovom
djelovanju na poslu i uvazavanju njihovih zalaganja.

Jos$ jedna od prepreka na putu unaprijedenja polozaja Zena, jesu jasno vidljivi tragovi tradicionalno patrijarhalnog
drustva u Crnoj Gori koji produbljuju nejednakost u raspodjeli porodi¢nih obaveza izmedu supruznika i samim tim
sputavaju ostvarenje Zene na poslovnom nivou.
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15. Vecina zaposlenih ispitanica (8) gotovo da ne zna koji zakoni Stite Zene od diskriminacije i mobinga. Samo par
ispitanica (3) sa visokim obrazovanjem je navelo Zakon o radu, Zakon o zabrani diskriminacije, Ustav Crne Gore kao
zakonska akta koja stite Zene na radu, dok su od institucija navele policiju, Uniju slobodnih sindikata, Ombudsmana,
razli¢ita udruZenja za zastitu prava Zena. Medu klju¢nim razlozima nepoznavanja zakona, navode strah od gubitka
posla kojim se opravdava inertnost i nezainteresovanost za rjeSavanje problema, nepovjerenje u rad institucija i njihovu
efikasnost.

Medutim, kod nezaposlenih ispitanica, evidentirana je veca informisanost u ovom dijelu, posebno kod onih sa ve¢om
stru¢nom spremom. Ova grupa ispitanica navodi Zakon o radu kao primarni izvor zastite od diskriminacije na poslu, a
zatim i Zakon o zabrani zlostavljanja na radnom mjestu iz 2012. godine, Medunarodni pakt o ekonomskim, socijalnim
i kulturnim pravima, Medunarodnu konvenciju o ljudskim pravima i Evropsku konvenciju o ljudskim pravima. Takode,
ispitanice smatraju da su klju¢ne institucije u ovom smislu nadlezna ministarstva i Zavod za Zaposljavanje.

Vecina nezaposlenih ispitanica, isto kao i u slu¢aju zaposlenih, sumnja u efikasnost zakona i smatra da je jako tesko
dobiti sudski spor protiv poslodavca te mnoge Zzene odlucuju da ¢ute i svjesno trpe mobing kako bi sacuvale posao.

16. U pokretanju li¢cnog biznisa, najvise ispitanica bi ocekivalo podrsku od porodice, dok pomo¢ od drZzave najmanje
ocekuju. Ispitanice najvise brinu o finansijskim mogucnostima, uskladivanju porodi¢nih obaveza i obaveza oko pokretanja
biznisa. Manji broj ispitanica ne bi pokrenulo sopstveni biznis iz straha da li bi taj posao uspio i da li bi mogli ulozen novac
vratiti, zatim iz straha od muske konkurencije, kao i obaveza u ku¢i zbog kojih ne biimale vremena da se posvete biznisu.

1.2. Kljuéni nalazi intervjua sprovedenih sa donosiocima odluka
1.2.1. Struktura ispitanika/ca

Za potrebe ovog istrazivanja, realizovana su 22 intervjua sa stakeholderkama i stakeholderima (donositeljicama i
donositeljima odluka). Od toga su kreirane cetiri skupine, po kriterijumu sektorske, vokacijske i rodne pripadnosti: (1)
ispitanice koje su zaposlene u privatnom sektoru (Sest ispitanica); (2) ispitanice koje su zaposlene u drzavnom sektoru
(devet ispitanica); (3) mjesovita skupina: ispitanice koje su zaposlene na univerzitetu [u zvanju profesorice] (pet ispitanica);
(4) kontrolna skupina,8 koju ¢ine dva muska ispitanika. Intervjui sa dvije ispitanice iz NVO sektora su isklju¢ene iz
analize, zbog metodoloske neupotrebljivosti i nekomplementarnosti sa ostalim intervjuima. Ova kriterijologija je imala
za cilj da integrise i konsoliduje dobijene odgovore, da ih kvalitativno uklopi u spomenute skupine, te da ih uporedi sa
odgovorima sli¢nih profila ispitanica i na koncu dobije upotrebljive nalaze i podatke.

1.2.2. Kljuéni nalazi intervjua sa stejkholderima/kama

1. Da li smatrate da su Zene diskriminisane na crnogorskom trzistu rada? Da li teZze dolaze do posla u odnosu
na muskarce?

Ubjedljiva vecina ispitanica (njih 5) koje su zaposlene u privatnom sektoru smatraju da zene nisu diskriminisane
na crnogorskom trzistu rada i da dolaze do posla na jednak nacin kao i muskarci. Izuzetak predstavlja jedna ispitanica,
koja dolazi iz kompanije koja se bavi unaprjedenjem ljudskih resursa.

Ispitanice koje su zaposlene na univerzitetima (u zvanju profesorice), bez obzira da li se radi o drzavnomiili privatnom
univerzitetu, takode smatraju da zene nisu diskriminisane na crnogorskom trzistu rada, te da dolaze do posla na isti nacin
kao i muskarci. Blagi izuzetak predstavlja jedna ispitanica, koja nije sasvim decidna u stavu da Zene jesu diskriminisane,
ali navodi kao moguce faktore diskriminacije: godine starosti i bra¢ni status.

Ispitanice koje su zaposlene u drzavnom sektoru su izrazito podijeljene po ovom pitanju. Pet ispitanica smatra da
zene jesu diskriminisane, dok 4 ispitanice smatraju da nisu diskriminisane. Medutim, ukoliko analiziramo strukturu
ispitanica, dolazimo do sljedecih zaklju¢aka: 1) one ispitanice koje smatraju da Zene jesu diskriminisane, nalaze se na
nizim pozicijama u radnoj hijerarhiji (novinarka, nacelnica odsjeka ili odjeljenja, poslanica, i sl.); 2) dok one ispitanice
koje smatraju da Zene nisu diskriminisane, nalaze se u samom vrhu hijerarhije (direktorica, v.d. generalne direktorice,
glavna inspektorka, zamjenica direktorice akcionarskog drustva). Navedene Cinjenice impliciraju da kod Zena u drzavnom
sektoru pozicija na hijerarhijskoj ljestvici uglavhom definise njihov stav prema ovom pitanju.

Kontrolni intervjui su pokazali da ispitanici (muskarci) smatraju da Zene jesu diskriminisane i da teze dolaze do posla,
medutim ne izjasnjavaju se decidno, vec iznose statisticke podatke, koje su pribavili od strane institucija u kojima rade
/ kojima rukovode.

2. Postoje li u Crnoj Gori ,,muska”i,,Zzenska” zanimanja? Ako da, koja su muska, a koja Zenska i zasto je to tako?
Ubjedljiva vecina ispitanica (njih 5) koje su zaposlene u privatnom sektoru smatraju da podjela na,,muska”i, zenska”

8 Kontrolna skupina / Kontrolni intervjui sluze za usputnu usporedbu odgovora izmedu ispitanica i ispitanika, i da li previse diso-
nantni odgovori na odredena pitanja mogu inicirati pozeljne zakljucke. Nalaze iz kontrolnih intervjua nije nuzno prezentovati, jer se mogu
ispostaviti kao irelevantni za fundamentalne zakljucke.

18

I /ENSKA PRAVA / RADNA PRAVA




zanimanja - postoji. Dio njih krivi tradiciju i kulturne obrasce zbog navedenog, a dio smatra da je zbog razlicitih fizickih
predispozicija muskaraca i Zena, ovakva podjela logi¢na. Izuzetak predstavlja jedna ispitanica koja je kazala da ne postoji
striktna podjela, ali da postoje sklonosti ka istoj.

Sve ispitanice koje su zaposlene na univerzitetima smatraju da podjela na ,,muska” i ,zenska” zanimanja postoji.
Uglavnom krive tradicionalnu komponentu crnogorskog drustva zbog takve podjele, ali dodaju da je sli¢no i u ostatku
razvijenog svijeta. Ipak, ve¢ina smatra da je logicno $to teske fizicke poslove obavljaju muskarci, ali da je nelogi¢no to
sto su muskarci vise zastupljeni u politici.

Kao i po prethodnom pitanju, Zene koje rade u drzavnom sektoru su oc¢evidno podijeljene. Sest ispitanica smatra da
podjela na,,muska”i,Zenska” zanimanja postoji, dok tri ispitanice smatraju da ista ne postoji. Zanimljivo je analizirati
poziciju na hijerarhijskoj ljestvici onih Zena koje su kazale da ovakva podjela ne postoji; u pitanju su tri ispitanice, na
pozicijama: direktorica, v.d. generalne direktorice i glavna inspektorka. 1z ovoga proizilazi da pozicija ispitanice u radnoj
hijerarhiji takode uti¢e na njenu percepciju po ovom pitanju. Zanimljivo je dodati da je ispitanica na poziciji — zamjenica
direktorice, uprkos tome $to je odgovorila da smatra da podjela zanimanja - postoji, dodala da je ista sve manje primjetna
i da je broj Zena u menadZmentu sve veci.

Kontrolni intervjui su pokazali da ispitanici (muskarci) smatraju da ova podjela ne postoji, pozivajuci se na zvani¢ne
podatke institucija u kojima rade / kojima rukovode.

3. Dali po Vama postoji jaz u primanjima izmedu muskaraca i zena? Molimo Vas da obrazlozite Vas stav.

Veoma je zanimljivo analizirati odgovore ispitanica koje rade u privatnom sektoru. Samo je jedna ispitanica odgovorila
da postoji jaz u primanjima i to ona koja dolazi iz kompanije koja se bavi unaprjedenjem ljudskih resursa. Ostale
ispitanice su davale nejasne odgovore, poput:, Ne bi trebao da postoji.”; ,,Mislim da ne postoji, aline mogu da tvrdim.’;
,Nije mi poznato.; i sl.

Ispitanice koje rade na univerzitetima imaju podijeljen stav po ovom pitanju. Dvije ispitanice (obije sa drzavnog
univerziteta) smatraju da postoji, uz napomenu da Crna Gora nije izuzetak i da je sli¢no i u nekim zemljama EU, uz
napomenu da jaz u primanjima ne postoji u drzavnom, ve¢ u privatnom sektoru. Dvije ispitanice (jedna sa drzavnog,
jedna sa privatnog univerziteta) su kazale da smatraju da jaz u primanjima uopste ne postoji, dok je jedna ispitanica
(sa privatnog univerziteta) odgovorila da ne zna.

Ispitanice koje su zaposlene u drzavnom sektoru su opet izrazito podijeljene po ovom pitanju. Pet ispitanica smatra da
jaz u primanjima postoji, dok Cetiri ispitanice smatraju da ne postoji. Medutim, ukoliko ponovno analiziramo strukturu
ispitanica, dolazimo do identi¢nih zaklju¢aka kao kod prvog pitanja: 1) one ispitanice koje smatraju da jaz u primanjima
postoji, nalaze se na niZzim pozicijama u radnoj hijerarhiji (novinarka, nacelnica odsjeka ili odjeljenja, poslanica, i sl.); 2)
dok se one ispitanice koje smatraju da jaz u primanjima ne postoji, nalaze u samom vrhu hijerarhije (direktorica, v.d.
generalne direktorice, glavna inspektorka, zamjenica direktorice akcionarskog drustva). Navedene ¢injenice impliciraju
da kod Zena u drzavnom sektoru pozicija na hijerarhijskoj ljestvici uglavnom definise njihov stav prema ovom pitanju.

Kontrolni intervjui su pokazali da su ispitanici (muskarci) po ovom pitanju podijeljeni. Jedan ispitanik smatra da jaz
ne postoji, dok drugi smatra da postoji. Obojica se pozivaju na podatke koje su pribavili od strane institucija u kojima
rade / kojima rukovode.

4. Da li su u nekim sektorima Zene vise zasticene, u odnosu na druge sektore? Da li postoji razlika u poziciji
Zena u javhom i privatnom sektoru?

Ispitanice koje rade u privatnom sektoru su podijeljene po ovom pitanju. Dvije ispitanice (specijalista, direktorica)
smatraju da su Zene zasticenije u privatnom sektoru. Dvije ispitanice smatraju da je polozaj Zena bolji u drzavhom
sektoru. Jedna od njih je menadzerka, a druga dolazi iz kompanije koja se bavi unaprjedenjem ljudskih resursa. Jedna
ispitanica (specijalista) smatra da su u oba sektora jednako zasti¢ene, a jedna (direktorica) tvrdi da ne zna. Ukoliko
analiziramo strukturu, vidje¢emo da hijerarhijska pozicioniranost ne utic¢e na percepciju ispitanica o ovom pitanju, vec
drugi faktor. Ispitanice koje smatraju da je bolji polozaj zena u privatnom sektoru /ili u oba sektora podjednako, dolaze iz
privatnih kompanija ¢iji su vecinski vlasnici stranci. Izuzetak predstavlja jedna ispitanica, koja dolazi iz kompanije koja se
bavi unaprjedenjem ljudskih resursa. Ispitanica koja tvrdi da je bolji polozaj Zena u drzavnom sektoru, dolazi iz privatne
kompanije ¢iji su vlasnici crnogorski drzavljani. Ispitanica koja je odgovorila da ne zna, sama je crnogorska drzavljanka
i vlasnica kompanije na cijem je celu. Iz ovoga mozemo zakljuciti da na odnos prema ovom pitanju utice ¢injenica, dali
je vlasnik kompanije u privatnom sektoru, u kojoj ispitanica radi - stranac ili crnogorski drzavljanin. Zaklju¢ak: Ispitanice

koje rade u kompanijama ¢iji je vlasnik stranac, smatraju da je bolji polozaj Zena u privatnom sektoru / ili u oba sektora

podjednako, dok ispitanice koje rade u kompanijama ¢iji je vlasnik crnogorski drzavljanin, smatraju da je bolji poloZaj
Zena u drzavnom sektoru.

Ispitanice koje rade na univerzitetima takode imaju ocekivano podijeljen stav po ovom pitanju. Ispitanice sa drzavnog
univerziteta smatraju da su Zene vise zasticene u drzavnom sektoru, i otud vide teznju Zena da rade u spomenutom
sektoru. Sto se ti¢e privatnog sektora, smatraju da su Zenska radna prava najvise narusena u trgovini i ugostiteljstvu.
Ispitanice sa privatnih unverziteta smatraju da ne postoji razlika u tretmanu Zena, u drzavnom ili privatnom sektoru.

Ispitanice koje su zaposlene u drzavnom sektoru takode su podijeljene po ovom pitanju. Pet ispitanica smatra da su
zene zasti¢enije u drzavnom sektoru, dok Cetiri ispitanice smatraju da su jednako zasti¢ene u oba sektora. Nijedna
ispitanica nije kazala da su Zene zasticenije u privatnom sektoru. | u ovom slucaju, ukoliko analiziramo strukturu, vidje¢emo
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da hijerarhijska pozicioniranost ne uti¢e na percepciju ispitanica o ovom pitanju, ve¢ drugi faktori koji zahtijevaju dublje
istrazivanje.

Kontrolni intervjui su pokazali da ispitanici (muskarci) razli¢ito vide ovo pitanje. Jedan ispitanik je odbio da odgovori,
pozivajuci se na ¢injenicu da institucija za koju radi / kojom upravlja, nije realizovala takvo istrazivanje. Drugi ispitanik
smatra da su Zene vise zasti¢ene u drzavnom sektoru i taj je zaklju¢ak redovni dio godisnjeg izvjestaja institucije za koju
radi / kojom upravlja.

5. Da li smatrate da u Crnoj Gori poslodavci diskriminiSu Zene po osnovu pola? Navedite neke primjere.

Ispitanice koje rade u privatnom sektoru su podijeljene po ovom pitanju. Dok su dvije ispitanice decidno odgovorile
da poslodavci ne diskriminiSu zene po osnovu pola, jedna ispitanica je dala neutralan odgovor, insistiraju¢i na tome
da se u njenoj firmi to ne desava. Preostale tri ispitanice su istakle da diskriminacija postoji, ali iz razli¢itih vizura. Jedna
ispitanica je istakla da se navedeno desava zbog ,,godista ili fizickog izgleda’, druga zbog ,,porodiljskog bolovanja’,
dok je treca ispitanica kazala da diskriminacija postoji samo u drzavhom sektoru. Zanimljivo je naglasiti da gotovo sve
ispitanice koje rade u kompanijama ¢iji su vlasnici stranci, nezavisno od toga da li su odgovorile afirmativno ili negativno
na navedeno pitanje, isticu da se diskriminacija ne desava u firmi u kojoj one rade. Dodatni kuriozitet predstavlja to sto
su ispitanice koje rade u firmama ¢iji su vlasnici crnogorski drzavljani, decidne u stavu da diskriminacija na osnovu pola
ne postoji.

Ispitanice koje rade na univerzitetima su izrazile podijeljene stavove, po ovom pitanju. Dvije ispitanice (sa drzavnog
univerziteta) smatraju da poslodavci diskriminiSu zene, kroz postavljanje nedozvoljenih pitanja, te da je to narocito
zastupljeno u privatnom sektoru. Dvije ispitanice (sa privatnih univerziteta) su odgovorile gotovo identi¢no: ne smatraju
da su zene diskriminisane, pozivajudi se na li¢na iskustva, uz tvrdnju da ne znaju kakva je situacija na drugim radnim
mjestima. Jedna ispitanica (sa drzavnog univerziteta) smatra da poslodavci ne diskriminiSu Zene po osnovu pola, vec¢
da se radi o pojedinacanim slucajevima.

Ispitanice koje rade u drzavnom sektoru su podijeljene po ovom pitanju, po istim kriterijjumima kao i kod prvog i treceg
pitanja. Posto analiziramo strukturu ispitanica, dolazimo do ve¢ poznatih zakljucaka: 1) one ispitanice koje smatraju da
poslodavci diskriminiSu Zene po osnovu pola, nalaze se na niZim pozicijama u radnoj hijerarhiji (novinarka, nacelnica
odsjeka ili odjeljenja, poslanica, i sl.); 2) dok one ispitanice koje smatraju da poslodavci ne diskriminisu Zene po osnovu
pola, nalaze se u samom vrhu hijerarhije (direktorica, v.d. generalne direktorice, glavna inspektorka, zamjenica direktorice
akcionarskog drustva). Navedene ¢injenice impliciraju da kod Zena u drzavnom sektoru pozicija na hijerarhijskoj ljestvici
uglavnom definise njihov stav prema ovom pitanju.

Kontrolni intervjui su pokazali da ispitanici (muskarci) razli¢ito vide ovo pitanje. Jedan ispitanik je odbio da odgovori,
pozivajudi se na ¢injenicu da institucija za koju radi / kojom upravlja, nije realizovala takvo istrazivanje. Drugi ispitanik
smatra da su i Zene i muskarci diskriminisani, uz napomenu da su Zene narocito diskriminisane u slu¢aju trudnoce.

6. Na koje sve nacine drzava stiti Zene od diskriminacije (koji zakoni, institucije...)? Koji su mehanizmi odgovarajudi,
koji nisu i Sta je potrebno uvesti ili unaprijediti.

Ispitanice koje rade u privatnom sektoru su nedovoljno informisane o zakonima i institucijama koje stite Zzene
od diskriminacije. Cetiri ispitanice nisu uopste komentarisale zakone i institucije, dok su u kontekstu mehanizama
saopstile da je neophodno unaprijediti resurse: otvaranje novih vrtica, produzeni boravci za djecu, stimulisanje zenskog
preduzetnistva, sprjecavanje zloupotrebe u sistemu bolovanja, i sl. Dvije ispitanice su istakle da poznaju Zakon o radu
i Zakon o zabrani diskriminacije, medutim dale su tek opste ocjene: kako treba pratiti pozitivnu praksu EU i sprijeciti
trend po kome je tradicija ja¢a od zakona.

Ispitanice koje rade na drzavnom univerzitetu (na fakultetima drustvenih i humanistickih nauka) su upoznate sa
zakonima i institucijama koje stite zenska radna prava (Zakon o radu, Zakon o zabrani diskriminacije, ombudsman,
itd.). Smatraju da je neophodno unaprijediti ekonomski ambijent, te unaprijediti zakonski okvir u pogledu zastite Zene
u vezi sa trudnocom i materinstvom. Jedna ispitanica, koja je i politicki aktivna, najcescée krienje Zenskih radnih prava
vidi u oblasti ugostiteljstva i trgovine, te u tom smislu smatra da je neophodno podici kontrolu privatnog sektora.
Dvije ispitanice sa privatnih univerziteta nisu pokazale jasno poznavanje zakona i institucija, $to se moze opravdati
¢injenicom da dolaze iz oblasti prirodnih nauka.

Ispitanice koje rade u drzavnom sektoru su relativno informisane o zakonskoj regulativi i institucijama koje
stite zenska radna prava. Cetiri ispitanice su pokazale poznavanje zakona i institucija (Zakon o radu, Opsti zakon
o zabrani diskriminacije, Zakon o zabrani diskriminacije lica sa invaliditetom, Zakon o rodnoj ravnopravnosti, Uprava
za inspekcijske poslove, Ombudsman, itd.). Tri ispitanice su dale tek opstu ocjenu da je zakonski okvir dobar (bez
spominanja konkretnih zakona i institucija), ali da postoje problemi u njegovom implementiranju. Dok dvije ispitanice
nisu iznijele svoje stavove o zakonsko-institucionalnim mehanizmima zastite Zenskih radnih prava.

Kontrolni intervjui su pokazali da jedan muski ispitanik uopste nije upoznat sa institucionalnim i pravnim mehanizmima
zastite zenskih radni prava, dok je drugi ispitanik sa istim potpuno upoznat. Sto zahtijeva posebno istrazivanje na ovu
temu, kada je u pitanju muska populacija.

7. Kako danas zena balansira poslovne i porodi¢ne obaveze? Ko joj pomaze, a ko joj odmaze i Sta je potrebno
da joj drzava obezbijedi?
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Ispitanice koje rade u privatnom sektoru (njih Sest) jednoglasno smatraju da je uloga drzave klju¢na, te da je drzava
u obavezi da obezbijedi kvalitetnije servise podrske (produzeni boravak u vrti¢u i $kolama, otvaranje novih vrti¢a,
skrac¢ivanje radnog vremena, podizanje stepena socijalne sigurnosti, itd.)

Ispitanice koje rade na univerzitetu su podijeljene po ovom pitanju. Dvije ispitanice sa drzavnog univerziteta, smatraju
da balans izmedu poslovnih i porodi¢nih obaveza zavisi iskljuc¢ivo od Zene. Po njima je uloga drzave sekundarna (,,Drzava
je uradila dosta.”), ali ne negiraju potrebu razvijanja servisa podrske, prevashodno vrti¢a. Dvije ispitanice sa privatnih
univerziteta smatraju da je drzava duzna da razvije naprednije servise, prije svega: nove vrtice, alii da razvije novi koncept
obrazovanja koji ¢e voditi ra¢una o psiholoskom razvoju djece. Jedna ispitanica (sa drzavnog univerziteta) takode smatra
da je drzava u obavezi da obezbijedi sistem u kom Zene nece biti primorane da biraju izmedu poslovnih i porodi¢nih
obaveza. Iz navedenog proizilazi, da su ispitanice koje su zaposlene na drzavnom univerzitetu sklone zakljucku da
balansiranje poslovnih i porodi¢nih obaveza zavisi prije svega od Zene, dok ispitanice sa privatnih univerziteta smatraju
da navedeno zavisi od sistemskog regulisanja za koje je odgovorna drzava.

Ispitanice koje rade u drzavnom sektoru su takode podijeljene. Ipak, najveci broj njih (ukupno Cetiri) smatraju da je
drzava u obavezi da obezbijedi visok standard i servise podrske (vrti¢i, produzeni boravci u vrti¢ima i Skolama, izgradnja
novih vrtica, slobodni danii skraceno radno vrijeme, besplatne sportsko-rekreativne aktivnosti za djecu, itd.). Tri ispitanice
nacelno smatraju balansiranje zavisi od Zena i(li) od podrske partnera. Jedna ispitanica je odbila da odgovori. Ukoliko
analiziramo strukturu ispitanica, vidje¢cemo da njihova pozicija na hijerarhijskoj ljestvici djelimi¢no utice na njihove
odgovore. Zene na visokim pozicijama (direktorica, v.d. generalne direktorice, glavna inspektorka) smatraju da balansiranje
obaveza zavisi od Zene i(li) podrske partnera, dok odgovornost drzave isticu one ispitanice koje su na nizim pozicijama
u radnoj hijerarhiji (nacelnica odsjeka, nacelnica odjeljenja, poslanica, potpredsjednica). Navedene Cinjenice impliciraju
da kod Zena u drzavnom sektoru pozicija na hijerarhijskoj ljestvici uglavnom definise njihov stav prema ovom pitanju.

Kontrolni intervjui su pokazali da jedan muski ispitanik ne moze da odgovori na pitanje, jer nema adekvatne podatke
o navedenom, dok je drugi ispitanik okrivio tradiciju, koja onemogucava zenu da bude uspjesna na oba polja.

8. Koliko je preduzetnistvo zastupljeno medu zenama? Koje podsticajne mjere suVama poznate? Sta su prepreke
da se zene bave preduzetnistvom?

Ispitanice koje rade u privatnom sektoru, saglasne su da preduzetnistvo nije dovoljno zastupljeno medu Zenama.
Uglavnom nisu ¢ule za podsticajne mjere, a kao glavne prepreke za Zensko preduzetnistvo prepoznaju: deficit hrabrosti,
neinformisanost, kulturoloski momenat, tradiciju i poreske barijere. Samo je jedna ispitanica kazala da se situacija na
ovom planu popravlja.

Ispitanice koje rade na univerzitetu, bilo na drzavnom ili privatnom, saglasne da je preduzetnistvo dovoljno
zastupljeno medu Zenama, i da uzima sve vise maha. Kao primjere podsticajnih mjera navode aktivnosti Investiciono-
razvojnog fonda (IRF) i Zavoda za zaposljavanje. Takode su saglasne da je najveca prepreka za bavljenje preduzetnistvom
kod Zena - deficit hrabrosti.

Ispitanice koje rade u drzavnom sektoru (njih Sest) dominantno smatraju da je preduzetnistvo dovoljno zastupljeno
i da je napredak u tom smislu intenzivan. Ove ispitanice navode primjere IRF-a, Zavoda za zaposljavanje i Ministarstva
poljoprivrede, koji stimuliSu preduzetnistvo medu Zzenama. Smatraju da su najvece prepreke - deficit hrabrosti i
samopouzdanja, te uvrijezeni stereotipi. Jedna ispitanica je odgovorila da ne zna u kojoj mjeri je preduzetnistvo zastupljeno
medu Zenama, iako je cula za podsticajne mjere IRF-a. Takode, jedna ispitanica je odgovorila da je preduzetnistvo
nedovoljno zastupljeno medu Zenama (svega 10% u preduzetni¢kom koru), dok jedna ispitanica nije Zeljela da odgovori.

Iz navedenih odgovora mozemo zakljuciti da Zene iz privatnog sektora imaju potpuno opre¢no misljenje, po ovom
pitanju, u odnosu na Zene iz drzavnog sektora i sa univerziteta. Ispitanice koje rade u privatnom sektoru smatraju da je
preduzetnistvo nedovoljno zastupljeno medu Zenama u Crnoj Gori, dok ispitanice u drzavnom sektoru i sa univerziteta
smatraju da je dovoljno zastupljeno.

Kontrolni intervjui su pokazali da jedan muski ispitanik ne moze da odgovori na pitanje, jer nema adekvatne podatke
o navedenom (iako je ¢uo za podsticajne mjere IRF-a), dok je drugi ispitanik konstatovao da je na ovom polju vidljiv
osjetan napredak.

9. Zasto u Crnoj Gori Zzene u najvecem broju slucajeva posjeduju neuporedivo manji kapital i neuporedivo
manje nekretnina u odnosu na muskarce?

Gotovo sve ispitanice, bilo da rade u privatnom sektoru, na univerzitetu ili u drzavnom sektoru, smatraju da su osnovni
razlozi zbog ¢ega Zene u najvecem broju slu¢ajeva posjeduju neuporedivo manji kapital i manje nekretnina u odnosu
na muskarce - obic¢ajne norme, odnosno tradicionalno shvatanje nasljednog prava, te odricanje od imovine u
korist muskih nasljednika. Iste razloge su naveli i muski ispitanici. Jedino je jedna ispitanica, zaposlena u drzavhom
sektoru, odbila da odgovori na pitanje.

10. Da li se postuje Zakon o nasljedivanju imovine? Koje su sve prepreke za puno postovanje zakona?

Gotovo sve ispitanice, bilo da rade u privatnom sektoru, na univerzitetu, ili u drzavnom sektoru, smatraju da se Zakon
o nasljedivanju imovine — postuje. U slucajevima kada imovinu naslijede samo muski nasljednici, to najces¢e bude
posljedica zenske saglasnosti, odnosno odricanja od imovine u okviru ostavinskog postupka. Ispitanice su saglasne da je
glavna prepreka za ferimplementaciju zakona tradicionalno / patrijarhalno shvatanje uloge muskaraca i Zena u porodici.
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Izuzetak predstavljaju dvije ispitanice: 1) ispitanica zaposlena u privatnom sektoru, koja je bila decidna da se zakon ne
postuje u dovoljnoj mjeri, uz slicnu argumentaciju vecine ispitanica koje su kazale da se zakon postuje; 2) ispitanica
zaposlena u drzavnom sektoru, koja je odbila da odgovori na pitanje. Kod kontrolnih intervjua primje¢ujemo da jedan
ispitanik smatra da se zakon izuzetno postuje, ne navodedi prepreke; dok drugi ispitanik smatra da se postuje, ali da
se Zene odri¢u svojih prava u okviru ostavinskog postupka u korist muskih nasljednika.

11. Po Vasem misljenju, Sta su klju¢ne prepreke za vece uces¢e Zzena u javnom Zivotu?
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Ispitanice koje rade u drzavnom sektoru, istakle su sljedece prepreke u navedenom omjeru:
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m Ne Zeli da odgovori H Ostalo
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Iz prikazanih podataka mozemo zakljuciti da ove tri kategorije konstatuju razli¢ite vrste prepreka kada je u pitanju
vece ucedce Zena u javnom Zivotu. Ispitanice sa univerziteta imaju poja¢anu percepciju da prepreke ne postoje ili da
se radi o rezervisanosti Zzena prema eksponiranju. Ispitanice koje rade u drzavnom sektoru dominantno smatraju
da je glavna prepreka - tradicionalna svijest, dok ispitanice koje rade u privatnom sektoru vecinski razloge pripisuju
nezaintersovanosti Zena za u¢esc¢em u javhom zivotu.

Kod kontrolnih intervjua primjecujemo da jedan ispitanik smatra da je glavna prepreka za vece u¢esce Zena u javhom
Zivotu - njihova nezaintersovanost, dok drugi ispitanik smatra da je u pitanju nedovoljna zastupljenost Zena na
visokim pozicijama u drustvu.

12. Sta su, po Vasem misljenju, kljuéni mehanizmi za unaprjedenje zaposlenosti zena?
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Ispitanice iz driavnog sektora
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Ispitanice koje rade na univerzitetu, istakle su sljedec¢e mehanizme u navedenom omjeru:
Ispitanice koje rade u drzavnom sektoru, istakle su sljedec¢e mehanizme u navedenom omjeru:
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1.2.3. Zakljucci nalaza dubinskih intervjua sprovedenih sa stejkholderima

1. Ubjedljiva vecina ispitanica (njih 5) koje su zaposlene u privatnom sektoru smatraju da Zene nisu diskriminisane
na crnogorskom trzistu rada i da dolaze do posla na jednak nacin kao i muskarci. Ispitanice koje rade na univerzitetima
(u zvanju profesorice), bez obzira da li se radi o drzavnom ili privatnom univerzitetu, takode smatraju da zZene nisu
diskriminisane na crnogorskom trzistu rada, te da dolaze do posla na isti nacin kao i muskarci. Ispitanice koje su
zaposlene u drzavnom sektoru su podijeljene po ovom pitanju i kod njih stav o ovom pitanju zavisi od pozicije na
hijerarhijskoj ljestvici. Tako one ispitanice koje smatraju da Zene jesu diskriminisane, nalaze se na niZim pozicijama u
radnoj hijerarhiji, dok one ispitanice koje smatraju da Zzene nisu diskriminisane, nalaze se u samom vrhu hijerarhije.

Veoma je interesantno uporediti stavove stejkoldera i stejkhoderki sa misljenjem zena koje nijesu donosioci odluka o
ovom pitanju. Naime, za razliku od stejkholdera, veéina zaposlenih i nezaposlenih Zzena smatra da su zene na trzistu rada
diskriminisane. Po njihovom misljenju, medu Zzenama koje su najvise diskriminisane i koje najteze dolaze do zaposlenja
spadaju starije Zene, Zene sa invaliditetom, Romkinje, kao i Zene koje imaju malu djecu i porodi¢ne obaveze ili planiraju
zasnivanje porodice, zatim Zene sa nizim obrazovanjem, Zene koje su samohrane majke, te Zene koje su siromasnije.
Dok vecina zaposlenih Zena smatra da je u privatnom sektoru diskrimacija neuporedivo zastupljenija od javnog sektora,
nezaposlene zene smatraju da je diskriminacija prisutna i u javnom i privatnom sektoru. Vecina ispitanica posebno
istice diskriminaciju prema Zenama koje rade u sektoru trgovine, buduci da su njihovi uslovi rada veoma l08i, ¢esto i
nedostojni ¢ovjeka. Ono sto je veoma znacajano istaci jeste, da za razliku od stejkholdera, izrazito mali broj zaposlenih
ispitanica ne vjeruje da u Crnoj Gori postoje odredeni vidovi diskriminacije Zena na trzistu rada, ve¢ da se radi samo o
pojedinacnim slucajevima.

2. Ubjedljiva vecina ispitanica (njih 5) koje su zaposlene u privatnom sektoru smatraju da podjela na ,,muska” i
»Zzenska” zanimanja - postoji. Sve ispitanice koje su zaposlene na univerzitetima smatraju da podjela na ,muska” i
»Zenska” zanimanja takode postoji. Kao i po prethodnom pitanju, zene koje rade u drzavnom sektoru su podijeljene.
Tako one ispitanice koje smatraju da podjela zanimanja postoji, nalaze se na nizim pozicijama u radnoj hijerarhiji, dok
one ispitanice koje smatraju da podjela zanimanja ne postoji, nalaze se u samom vrhu hijerarhije.

3. Najveci broj ispitanica koji rade u privatnom sektoru nisu dale jasne odgovore na pitanje da li postoji jaz u primanjima
izmedu muskaraca i Zena. Ispitanice koje rade na univerzitetima su podijeljene po ovom pitanju; ispitanice sa drzavnog
univerziteta uglavnom smatraju da jaz u primanjima postoji, dok ispitanice da privatnih univerziteta tvrde da ne postoji
ili da ne znaju da li postoji. Iz ovoga mozemo pretpostaviti da je percepcija po ovom pitanju na drzavnim i privatnim
univerzitetima razlicita, ali za takav zakljucak je potrebno provesti posebno istraZivanje. Ispitanice koje rade u drzavhom
sektoru, takode su izrazito podijeljene po ovom pitanju. One ispitanice koje smatraju da jaz u primanjima postoji, nalaze
se na nizim pozicijama u radnoj hijerarhiji, dok one ispitanice koje smatraju da jaz u primanjima ne postoji, nalaze se
u samom vrhu hijerarhije. Navedene ¢injenice impliciraju da kod Zena u drzavnom sektoru pozicija na hijerarhijskoj
ljestvici uglavnom definise njihov stav prema ovom pitanju.

4.Ispitanice koje rade u kompanijama ¢iji je vlasnik stranac, smatraju da je bolji poloZaj Zena u privatnom sektoru /
ili u oba sektora podjednako, dok ispitanice koje rade u kompanijama ¢iji je vlasnik crnogorski drzavljanin, smatraju
da je bolji polozaj Zena u drzavnom sektoru. Hijerarhijska pozicioniranost ne uti¢e na percepciju ispitanica o ovom
pitanju. Ispitanice sa drzavnog univerziteta smatraju da su Zene viSe zasti¢ene u drzavnom sektoru, dok ispitanice sa
privatnih unverziteta smatraju da ne postoji razlika u tretmanu Zena, u drzavnomiili privatnom sektoru. Kod ispitanica
koje rade u drzavnom sektoru, pozicija na hijerarhijskoj ljestvici ne definise njihov stav prema ovom pitanju. Faktori koji
uti¢u na oblikovanje njihovih stavova zahtijevaju dublje istrazivanje.

5. Sve ispitanice koje rade u kompanijama ciji su vlasnici stranci, nezavisno od toga da li smatraju da poslodavci
diskriminisu Zene po osnovu pola, isti¢u da se diskriminacija ne desava u firmi u kojoj one rade. Takode, ispitanice koje rade
u firmama ¢iji su vlasnici crnogorski drzavljani, decidne u stavu da diskriminacija na osnovu pola ne postoji. Ispitanice
sa drzavnog univerziteta uglavnom smatraju da poslodavci diskriminiSu Zene, dok ispitanice sa privatnih univerziteta
ne smatraju da su Zene diskriminisane. |z ovoga mozemo pretpostaviti da je percepcija po ovom pitanju na drzavnim
i privatnim univerzitetima razlicita, ali za takav zaklju¢ak je potrebno provesti posebno istrazivanje. One ispitanice koje
smatraju da poslodavci diskriminisSu Zene po osnovu pola, nalaze se na niZim pozicijama u radnoj hijerarhiji (novinarka,
nacelnica odsjeka ili odjeljenja, poslanica, i sl.), dok one ispitanice koje smatraju da poslodavci ne diskriminiSu Zene
po osnovu pola, nalaze se u samom vrhu hijerarhije. Navedene Cinjenice impliciraju da kod Zena u drZzavnom sektoru
pozicija na hijerarhijskoj ljestvici uglavnom definise njihov stav prema ovom pitanju.

6. Ispitanice koje rade u privatnom sektoru su nedovoljno informisane o zakonima i institucijama koje stite Zzene
od diskriminacije. Ispitanice koje rade na drzavnhom univerzitetu (na fakultetima drustvenih i humanistickih nauka)
su upoznate sa zakonima i institucijama koje Stite zenska radna prava. Ispitanice sa privatnih univerziteta nisu
pokazale jasno poznavanje zakonai institucija, sto se moze opravdati ¢injenicom da dolaze iz oblasti prirodnih nauka.
U tom kontekstu je moguce pretpostaviti da akademske radnice iz oblasti prirodnih nauka slabije poznavanju zakonsko-
institucionalne mehanizme zastite Zena. Medutim, egzaktniji nalazi po ovom pitanju zahtijevaju dublje istrazivanje.
Ispitanice koje rade u drzavnom sektoru su relativno informisane o zakonskoj regulativi i institucijama koje stite
Zenska radna prava. Navedeno implicira da su ispitanice iz drzavnog sektora i sa univerziteta primjetno informisanije
o zakonima i institucijama koje stite Zene od diskriminacije, nego li ispitanice koje rade u privatnom sektoru.
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7. Ispitanice koje rade u privatnom sektoru jednoglasno smatraju da je uloga drzave klju¢na kada je u pitanju
kvalitetno balansiranje poslovnih i porodi¢nih obaveza Zene. Sa druge strane, ispitanice koje su zaposlene na drzavhom
univerzitetu sklone su zaklju¢ku da balansiranje poslovnih i porodi¢nih obaveza zavisi prije svega od Zene, dok ispitanice
sa privatnih univerziteta smatraju da navedeno zavisi od sistemskog regulisanja za koje je odgovorna drZava. Ukoliko
analiziramo strukturu ispitanica koje rade u drzavnom sektoru, vidje¢emo da njihova pozicija na hijerarhijskoj ljestvici
djelimiéno uti¢e na njihove odgovore. Zene na visokim pozicijama smatraju da balansiranje obaveza zavisi od zene i(li)
podrske partnera, dok odgovornost drzave isti¢u one ispitanice koje su na nizim pozicijama u radnoj hijerarhiji.

8. Ispitanice koje rade u privatnom sektoru, saglasne su da preduzetnistvo nije dovoljno zastupljeno medu zenamai
uglavnom nisu Cule za podsticajne mjere. Ispitanice koje rade na univerzitetu, bilo na drzavnomiili privatnom, saglasne
da je preduzetnistvo dovoljno zastupljeno medu Zzenama i isti¢u poznavanje podsticajnih mjera (IRF, ZZZ). Ispitanice
koje rade u drzavnom sektoru dominantno smatraju da je preduzetnistvo dovoljno zastupljeno i takode pokazuju
poznavanje podsticajnih mjera. Iz navedenih odgovora mozemo zakljuciti da Zene iz privatnog sektora imaju potpuno
oprec¢no misljenje u odnosu na Zene iz drzavnog sektora i sa univerziteta, i kada je u pitanju percepecija o zastupljenosti
preduzetnistva, ali i poznavanje podsticajnih mjera.

9. Gotovo sve ispitanice, bilo da rade u privatnom sektoru, na univerzitetu, ili u drzavnom sektoru, smatraju da su
osnovni razlozi zbog ¢ega Zene u najvecem broju slucajeva posjeduju neuporedivo manji kapital i manje nekretnina
u odnosu na muskarce - obicajne norme, odnosno tradicionalno shvatanje nasljednog prava, te odricanje od
imovine u korist muskih nasljednika.

10. Gotovo sve ispitanice, bilo da rade u privatnom sektoru, na univerzitetu, ili u drzavnom sektoru, smatraju da se
Zakon o nasljedivanju imovine — postuje. U slu¢ajevima kada imovinu naslijede samo muski nasljednici, to naj¢esc¢e bude
posljedica zenske saglasnosti, odnosno odricanja od imovine u okviru ostavinskog postupka.

11. Ispitanice sa univerziteta imaju pojac¢anu percepciju da prepreke za vece u¢esée Zena u javnom Zivotu ne postoje,
ili da se radi o rezervisanosti Zzena prema eksponiranju. Ispitanice koje rade u drzavnom sektoru dominantno smatraju
da je glavna prepreka - tradicionalna svijest, dok ispitanice koje rade u privatnom sektoru vecinski razloge pripisuju
nezaintersovanosti Zzena za uces¢em u javhom zivotu. |z ovoga mozemo zakljuciti da je percepcija ispitanica sa
univerziteta, po ovom pitanju, osjetno drugacija od Zena koje rade u privatnom i drzavnom sektoru.

12. Uzme li se u obzir raznolikost odgovora ispitanica, u trazenju klju¢nih mehanizama za unaprjedenje zaposlenosti
Zena, smatramo da odgovori na pitanje br. 12. nemaju upotrebljivu metodolosku vrijednost. Oni mogu sluziti za potrebe
kvalitativne faktografije, u kontekstu lociranja najprominentnijih mehanizama koje su ispitanice istakle. Medutim, njihova
pretjerana raznovrsnost i nesvedenost ponovno upucuju na njihovu metodolosku neupotrebljivost.

Ukoliko bismo uporedili nekoliko klju¢nih nalaza intervjua sprovedenih sa stejkholedrima/kama i intervjua sprovedenih
sa zaposlenim i nezaposlenih Zenama, oko kojih se u znacajnoj mjeri stavovi ove dvije grupe ispitanika/ca razlikuju,
izdvojili bismo sljedece:

o Znacajna vecina stejklodera/ki smatra da Zene nisu diskriminasane na crnogorskom trzistu rada. To misljenje
dijele i one koje su zaposlene u drzavnom sektoru i to na visokim pozicijama, dok jedino stejkolderke koje rade na nizim
pozicijama u drZzavnoj upravi smatraju da su Zene diskriminisane.

Zarazliku od stejkholderki, velika ve¢ina zaposlenih i nezaposlenih Zena smatra da su Zene na trzistu rada diskriminisane.
Medu njima, posebno isti¢u tezak i nejednak polozaj starijih Zena, zena sa invaliditetom, Romkinja, Zena koje imaju
malu djecu i porodi¢ne obaveze ili planiraju zasnivanje porodice, Zena sa nizim obrazovanjem, Zena koje su samohrane
majke, te Zena koje su siromasnije, ali i Zena koje pokusavaju da se bore za svoja prava, za bolje uslove rada i vecu
implementaciju Zakona o radu. Zaposlene i nezaposlene Zene ¢ak idu dalje u obrazlaganju ovih tvrdnji, pa navode da
oblik i stepen diskriminacije zavise od sektora do sektora. Naime, u privatnom sektoru je diskriminacija neuporedivo
zastupljenija od javnog sektora, pri ¢emu su evidentne razliku i medu samim granama privrede (npr. u oblasti trgovine,
usluznih djelatnosti, manjih/srednjih privatnih biznisa diskriminacija i teski uslovi rada su mnogo zastupljeniji od nekih
drugih sektora).

o Dok su stejkholderke koje rade u privatnom sektoru nedovoljno informisane o zakonimaii institucijama koje
Stite Zzene od diskriminacije, stejkolderke koje dolaze iz drzavnog sektora i sa univerziteta su primjetno informisanije
o zakonima i institucijama koje stite Zene od diskriminacije, nego li ispitanice koje rade u privatnom sektoru. Situacija
sa zaposlenim zenama je dosta sli¢cna. Medutim, evidentna je veca informisanost nezaposlenih Zena o ovom pitanju,
¢iji je moguci uzrok upravo nezaposlenost, gubitak posla ili raniji pokusaji poboljsanja uslova rada.

Dok stejkholderke koje dolaze iz privatnog sektora ili nizih pozicija drzavne uprave, vide ulogu drzave kao veoma
znacajnu kada je u pitanju unapredenja poloZaja Zena na trzistu rada i kvalitetno balansiranje poslovnih i porodic¢nih
obaveza Zene, stejkholderke koje imaju visoke pozicije u drzavnoj upravi, smatraju da to zavisi od samih Zzenai(li) podrske
partnera. Medutim, zaposlene i nezaposlene Zene vide rjeSenje ovog problema i u: poboljsanju implementacije zakona,
uvodenju jace kontrole i mjera inspekcijskog nadzora poslodavaca, oslobadanju Zena straha od gubitka posla ukoliko
budu trazile postovanje svojih prava, ukoliko prijave mobing ili seksualno uznemiravanje, ali i oslobadanju od tereta
tradicionalnog patrijarhalnog drustva u Crnoj Gori koji produbljuje nejednakost u raspodjeli porodi¢nih obaveza izmedu
supruznika i samim tim sputavaju ostvarenje Zene na poslovnom planu.

o Dok mnoge stejkholderke (njih 11) smatraju da je preduzetnistvo dovoljno zastupljeno medu Zenama, ¢ini se
da nisu svjesne kljucnih prepreka sa kojima se Zene u pokretanju biznisa susrije¢u, kao $to su finansijske mogucnosti,
neposjedovanje kapitala bududi da su rijetke nasljednice imovine roditelja, teret uskladivanja porodi¢nih obaveza, strah
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od manjka podrske, strah od muske konkurencije i mnoge druge.

° Na kraju, ne treba zanemariti jednu od klju¢nih prepreka koja onemogucava jednak polozaj Zena i muskaraca
na crnogorskom trzistu rada, a koju uocavaju sve ispitanice: patrijahalnost, karakteristike crnogorskog mentaliteta i
ukorijenjeni stereotipi u crnogorskom drustvu i njihov uticaj na veée zaposljavanje i emancipaciju Zena, te tradicionalno
shvatanje rodnih odnosa i rodnih razlika. Patrijarhalni karakter crnogorskog drustva i danas predstavlja znacajnu prepreku
koja onemogucava Zenama da se samostalno bave preduzetnistvom, budu proaktivnije na trzistu rada, zauzimaju vece
pozicije u drustvu. Kada su u pitanju obaveze u privatnoj i porodi¢noj sferi, rodna podjela rada u Crnoj Gori je toliko
izrazena da ona izaziva veliku optere¢nost Zena, $to dalje negativno utice na njihovu drustvenu participaciju i radnu
angazovanost. Mnogobrojne obaveze, kao sto su briga o djeci i drugim ¢lanovima porodice, kuéni poslovi, briga o
domacinstvu, predstavljaju znacajno opterecenje za sve zene, bez obzira da li, i u kojoj mjeri su radno angazovane.
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Il Fokus grupe I

1.1. Struktura ucesnika/ca fokus grupa

Za potrebe ovog istraZivanja, organizovane su Cetiri fokus grupe. Tri fokus grupe su cinile iskljucivo zene, u tri crnogorske
opstine (Berane, Budva, Podgorica), dok su jednu (kontrolnu) fokus grupu (realizovanu u Podgorici) Cinili isklju¢ivo muskarci.
U radu cetiri fokus grupe, ucestvovalo je 38 osoba, od toga 29 Zena i 9 muskaraca.

Ukoliko analiziramo strukturu ispitanica u Zenskim fokus grupama, mozemo ih kategorizovati na sljedeci nacin:
OBRAZOVANUJE: 15 visokoobrazovanih i 14 srednjeobrazovanih.

RADNI STATUS: 18 zaposlenih i 11 nezaposlenih.

REGIONALNA PRIPADNOST: 11 iz juznog regiona, 9 iz sjevernog i 9 iz centralnog regiona.

NACIONALNA PRIPADNOST: 13 — crnogorska, 12 — srpska, 4 — nacionalne manjine.

Ispitanice su kategorisane i po starosnom kriterijumu, i to:

- 4 7zene od 18 do 25 godina;

- 11 Zena od 26 do 40 godina;

- 13 Zena od 41 do 65 godina;

- 1 Zena od preko 65 godina;

Ukoliko analiziramo strukturu ispitanika u muskoj (kontrolnoj) fokus grupi (Podgorica), mozemo ih kategorizovati
na sljededi nacin:

OBRAZOVANUJE: 7 visokoobrazovanih i 2 srednjeobrazovana.

RADNI STATUS: 8 zaposlenih i 1 nezaposleni.

NACIONALNA PRIPADNOST: 3 - crnogorska, 2 — srpska, 2 — nacionalne manjine, 1 - jugoslovenska, 1 - neizjasnjen.

Ispitanici su kategorisani i po starosnom kriterijumu, i to:

- 2 muskarca od 18 do 25 godina;

- 4 muskarca od 26 do 40 godina;

- 2 muskarca od 41 do 65 godina;

- 1 muskarac od preko 65 godina.

1.2. Kljuéni nalazi

Kada su u pitanju osnovni nalazi istrazivanja, vezanog za ispitanice / ispitanike koji su u¢estvovali u radu fokus grupa,
isti su predstavljeni na opstem nivou, kroz ukupnu (zajedni¢ku) analizu odgovora. Tamo gdje bude potrebno, bice
analizirani odgovori, u zavisnosti od mjesta / regije gdje je odrzana fokus grupa.

1. Ko lakse dolazi do posla, muskarci ili Zzene?

Preovladavajudi stav ispitanica, bez obzira na obrazovanje, radni status, godiste ili nacionalnu pripadnost, je da muskarci
lakse dolaze do posla. Jedini kriterijum koji uti¢e na percepciju Zena po ovom pitanju jeste regionalna pripadnost.
Naime, 8 ispitanica (od njih 29) smatra da muskarci i Zene dolaze do posla - ravnopravno. Od 8 ispitanica sa ovakvim
odgovorom, njih 7 dolazi iz centralnog regiona (Podgorice). Iz ovoga dolazimo do zaklju¢ka da Zene iz centralnog
regiona imaju drugaciju percepciju o ovom pitanju, nego li Zene iz juzne ili sjeverne regije.

Ispitanice navode da je pretpostavljen izazov u balansiranju radnih i porodi¢nih obaveza razlog za otezan
pristup trzistu rada od strane Zena, ali i otezano napredovanje. Tako ispitanica sa sjevera navodi da su muskarci u
firmi, u kojoj je ona radila, uvijek imali bolji posao od nje i da su ti isti muskarci mogli da napreduju, ali da Zena koja je
imala porodicu nije bila u toj poziciji, narocito sto (usljed obaveza oko iste) nije mogla da se zadrZava na poslu nakon
radnog vremena. Sli¢an primjer navodi i druga ispitanica koja je konstatovala da su ,zenski” poslovi obi¢no nevidljivi
(navodi kucne poslove i vaspitavanje djece), da te poslove niko ne ra¢una. Istovremeno navode da poslodavci ve¢ imaju
predubjedenje da zena nece biti u prilici da se posveti poslu, usljed porodi¢nih obaveza. Cak i one ispitanice koje nisu
decidno odgovorile na ovo pitanje, konstatovale su da Zene imaju probleme na poslu prilikom napredovanja, dok takve
probleme muskarci nemaju. Ispitanice sa juga smatraju da muskarci imaju prednost pri zaposljavanju, najprije zbog
patrijarhalne sredine, ali i zato $to poslodavci imaju percepciju da Zene ¢escée odlaze na bolovanja i trudni¢ka odsustva,
te da zbog toga trpi posao. Nasuprot sjevernoj i juznoj regiji, ispitanice iz centralnog regiona imaju drugaciju percepciju.
Tako jedna ispitanica konstatuje da se najcesc¢e susretala sa oglasima za posao koji su napisani u zenskom rodu. Druga
ispitanica (¢ak) navodi da - Zene imaju prednost pri zaposljavanju, i kao primjer navodi lance trgovinskih radniji, super
markete, i sl.; gdje Zene uvijek mogu da dodu do posla. Neke ispitanice su istakle i to da Zene sa srednjim obrazovanjem
lakSe dolaze do posla, nego li Zene sa visokim obrazovanjem, te da su ove druge u kontekstu (ne)ravnopravnosti jednake
sa muskarcima.

Rezultati muske (kontrolne) fokus grupe djelimi¢no odstupaju od Zenskih odgovora. Relativna vecina ispitanika (njih
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Cetvorica), smatraju da muskarci lakse dolaze do posla, dok su ostali podijeljeni u odgovorima (ne znam, jednako
dolaze do posla, Zzene lakse dolaze do posla). Muskarci su izrekli ove stavove bez obzira na li¢ne karakteristike (obrazovanje,
radni status, godiste ili nacionalnu pripadnost). Jedan ispitanik (cak) navodi da zene lakSe dolaze do posla, samim tim
jer su sarmantnije i empaticnije. U tom smislu je potrebno detaljnije istrazivanje, sa ve¢im uzorkom, kada govorimo o
muskoj percepciji po ovom pitanju.

Ispitanici kao razloge muske privilegovanosti, prilikom zaposljavanja, vide u patrijarhalnom nasljedu. Zanimljivo je
uporediti odgovore dva ispitanika. Jedan ispitanik je konstatovao: ,,Ja mislim da apsolutno muskarci imaju prednost u
zaposljavanju i da je tako slojevito iskazana diskriminacija prema Zenama, posebno u onom dijelu da Zene ne dobijaju
poslove zbog ogromne opasnosti da ¢e u toku zasnovanog radnog odnosa odluditi da postanu majke, zbog ¢ega ne
Zele da snose troskove poslodavci...” Drugi ispitanik je medutim iznio relativno opre¢no stanoviste: ,Ne znam da li
vam je upalo u oci ako idete kroz grad, ¢esto na maloprodajnim objektima, prodavnicama, buticima i tako dalje pise
potrebna radnica. Nigde nisam video da je neki poslodavac napisao potreban radnik. Drugi primer. Posto ¢esto trgujem
u samoposlugama jednog lanca trgovina, samo u jednoj samoposluzi sam video muskarca kasira. Kod nas inace radi
samo trgovina, turizam...”

2. Istrazivanja pokazuju da su Zene za obavljanje istovjetnih poslova ¢esto manje placene nego muskarci. Da
li vama to tako djeluje, i ako da, da li imate pretpostavku zasto je to tako u nasoj zemlji?

Preovladavajuci stav ispitanica, bez obzira na obrazovanje, radni status, godiste, regionalnu ili nacionalnu pripadnost,
je da su Zene i muskarci jednako placeni za obavljanje istovjetnih poslova.

Ispitanice koje rade u drzavnom sektoru dodaju i to da su norme i koeficijenti isti za svakog zaposlenog (bez obzira
na rodnu pripadnost). Jedna ispitanica iz centralnog regiona je navela slucaj da je jedna Zena vise pla¢ena od druge
zene, iako rade isti posao, dok je ispitanica iz juznog regiona navela slu¢aj Zene koja je imala vecu stru¢nu spremu od
svog kolege, a bila je manje placena.

Rezultati muske (kontrolne) fokus grupe ne odstupaju znacajnije od Zenskih odgovora. lako veéina smatra da su Zene
i muskarci jednako placeni za obavljanje istovjetnih poslova, trecina ispitanika smatra da su Zene manje placene.

Tako jedan ispitanik smatra da , kad se rodite kao muskarac, onda ste samim tim dobili odredeno pravo. Kad se rodite
kao Zena onda ste svojina - pripadate bratu, ocu, suprugu (sjutra) i vi da bi se izborili... potreban je jedan nivo potpuno
drugacije svijesti, i to malo Zena uspije da uradi.” Nekoliko ispitanika je ocijenilo da je kapitalisticki sistem odnosa kriv
za diskriminaciju — i Zena i muskaraca.

3. Na koji nacin tradicija i patrijarhalni aspekti drustva uti¢u na zaposlenje zena i njihov tretman na poslu?

Preovladavajudi stav ispitanica, bez obzira na obrazovanje, radni status, godiste, regionalnu ili nacionalnu pripadnost,
je da tradicija ima negativan uticaj na zaposlenje Zena. Ispitanice naglasavaju kao faktore negativnog uticaja:
patrijarhalni sistem vrijednosti, binarno sagledavanje zanimanja, stereotipi da Zena nije sposobna da se izbori (¢ak) i sa
nekim redovnim aktivnostima (primjerice voZnja automobila), materinstvo (,,Zenin posao je da rada i podize djecu”),
poistovjecivanje pripadnosti Zenskom rodu sa slabostima, iz kojeg proizilaze uvrede (,Zenetino’, , prava si zena”), i sl.
Neke ispitanice (dominantno iz juzne regije) su ipak konstatovale da, bez obzira na njegovo prisustvo, patrijarhata je
sve manje (barem u juznoj regiji).

Jedna ispitanica sa sjevera je konstatovala: ,,Mislim da patrijarhalno uredenje odreduje sve, kada je rije¢ o Zeni, od
njenog 3kolovanja, napredovanja, zaposlenja, zatim formiranja porodice, pa sve do smrti. Zena kao da ima, tokom te
dugogodisnje Zivotne dobi, konstantno nekog staratelja. To je prvo otac, brat, muz, sin, do same smrti i normalno tu
se negdje nade i poslodavac. Tako da Zena nikako ne moze da se izbori sa tom mislju da ona je sama sebi dovoljna i
da ona moze da donosi neke odluke za sebe, bez ovih propratnih muskih branitelja.” Sljedeca ispitanica je podijelila
problem sa kojim se suocila njena kéerka, koja je izrazila Zelju da upise tehnicki fakultet, $to je izazvalo kritike najuzeg
dijela porodice, jer ,to nije fakultet za Zenu”. Ispitanica iz centralne regije, prosvjetna radnica, je podijelila iskustvo sa
posla gdje vlada praksa prema kojoj se ,,nemirna” odjeljenja dodjeljuju muskarcima za razredno starjesinstvo, zbog
utiska da zena ne bi mogla da kontrolise takvo odjeljenje. Navedeno je i li¢no iskustvo suocavanja sa predrasudama i
stereotipima da su Zene losije u odredenim poslovima od muskaraca kao npr. reditelji/ke. Jedna ispitanica je naglasila
da u Crnoj Gori postoji veliki broj Zena kojima muZevi ne daju da rade, i dodaje da zna za primjer Zene kojoj muz ne
dozvoljava da vozi automobil. Nekoliko ispitanica je konstatovalo da se to moze podvesti pod psihicko zlostavljanje.
Ispitanica, koja je nedavno postala majka, je dodala da je u svojim mladim godinama mnogo lakse dolazila do posla,
dok joj sada to ide znatno teZe. Takode je konstatovala i to da su ljudi iz njenog okruzenja bili za¢udeni, nakon sto im
je kazala da sa suprugom dijeli obaveze oko podizanja djece. Zanimljivo je razmisljanje jedne ispitanice, koja je navela
da se pripadnost Zenskom rodu u Crnoj Gori jako cesto tretira kao uvreda, te da je kao vozac imala iskustvo da su je
neki muskarci (sa namjerom da je ,,uvrijede”) usred saobracajnih ¢arki nazivali ,,Zenetinom’, a da joj je policajac jednom
prilikom (sudeci o njenom stavu) ironi¢no rekao da je ,,bas ono prava Zena”. Ispitanica, u srednjim godinama, je navela
da je patrijarhat u Crnoj Gori izrazito jak, te da je ona bila primorana da se uda do 20. godine, da podigne djecu, te da je
pocela da radi tek poslije 35. godine. Jedna od najmladih ispitanica je navela da patrijarhalna svijest u Crnoj Gori dolazi
iz porodice, te da je narocito njeguju starije zene. Ispitanica stoga citira svoju babu, koja joj je za 22. rodendan kazala: ,,E
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moj sine, koja prede dvadeset i dvije, ta devojka vise nije!” Najstarija ispitanica u grupi insistira na tome da nema sli¢na
iskustva i daima osjecaj da je u zoni sumraka. Navodi primjer kolege u kancelariji, koji kuva kafu za koleginice, ali i primjer
njenog supruga koji ucestvuje u ku¢nim poslovima: Siri ves, kuva kafu, i sl. Nekoliko ispitanica sa juga je konstatovalo
da patrijarhalne svijestiima sve manje, ali i da se usvajaju u primarnoj porodici. Jedna ispitanica je naglasila kako nekad
svojoj kéerki daje savjete sa kojim i sama nije saglasna, i koji se mogu podvesti pod patrijarhalne , koc¢nice” Sljedeca
ispitanica je konstatovala da na zaposlenje ne utice toliko patrijarhat, koliko percepcija poslodavca da li od zaposleneili
zaposlenog moze imati odgovarajucu korist. Ispitanica, u srednjim godinama, iako konstatuje da u njenom gradu uticaj
patrijarhata postoji, da je to manje izraZeno nego li u nekim drugim crnogorskim regijama: ,,Mi smo turisticko mjesto,
otvoreno, puno je svijeta, puno je naroda koji dolazi, raznih kultura, mijeSamo se, susrijecemo se sa svim.”

Rezultati muske (kontrolne) fokus grupe po ovom pitanju ne odstupaju od odgovora koje su dale zene. Svi su saglasni
da postoji uticaj patrijarhata i da je on negativan, ali misle da se vise kritikuje patrijarhat, od nekih drugih znacajnijih
problema u drustvu. Smatraju da patrijarhalno vaspitanje ima svoje pozitivne funkcije, ali da se danas pogresno tumaci.
Pojedini ispitanici su do3li do stava da je, uprkos patrijarhatu, Zena ta koja je sacuvala crnogorsku porodicu. Sa druge
strane, najstariji ispitanik je kazao da su se Zene u Crnoj Gori kroz NOB i aktivnu participaciju u istom, izborile za svoja prava.

Jedan ispitanik istice: ,,Ne moZe pomorandza da raste na sjever, ako me razumijete. Moramo malo to drugacije da
uvedemo. Patrijarhat ne mozemo da izbacimo sa ovih prostora, to je bar moje misljenje. Nas trud da ga kontroliSemo
proizvodi kod muske populacije kontraefekat. Ispitanik je dodao i to da zna kako su Zenama vece plate u kladionicama, nego
limuskarcima. Neki ispitanici imaju navode drugacije stavove: , Tesko je biti zena u Crnoj Gori. One su najdiskriminisanija
grupa u Crnoj Gori. (...) Tradicija nije nuzno losa stvar. Imamo mi u nasoj tradiciji jako dobrih elemenata. Ali neke
tradicionalne ,,vrijednosti” zapravo nisu vrijednosti, treba ih iskorijeniti.” Jedan ispitanik je izrekao drugaciji stav: ,Meni
jetotradicionalno (...) super (...) zato sto muskarci postaju muskarcii zato Sto oni stvaraju autoritet u porodicii zato Sto
unose zakon u porodici. A Zene isto tako. Mi kazemo to u Islamu: Zena je stub porodice, i Zena je uciteljica generacija.”
Najstariji ispitanik je, na opasku kako su Zene sac¢uvale crnogorsku porodicu (narocito tokom ratova) tako $to su ostajale
kod kuce, odgovorio oponirajuce, odnosno da je oko 100 hiljada Zena ucestvovalo u NOB-u, i da je ¢etvrtina od toga
pobijena; te da su se one u tom ratu izborile za svoja prava.

4. Da li smatrate da u Crnoj Gori postoji tradicionalan podjela na muske i Zenske poslove? Da li ste saglasni sa
tom podjelom?

Preovladavajudi stav ispitanica, bez obzira na obrazovanje, radni status ili nacionalnu pripadnost, je da ova podjela
postoji, te da nisu saglasne sa takvom podjelom. Jedini kriterijum koji uti¢e na percepciju zena po ovom pitanju
jeste regionalna pripadnost. Naime, 7 ispitanica (od njih 29) je saglasna sa ovom podjelom, u vrijednosnom smislu (one
smatraju da je ta podjela logi¢na); i ubjedljiva vecina (njih 5) dolaze iz sjevernog regiona. Iz ovog proizilazi da su sve
ispitanice (njih 9) iz sjevernog regiona odgovorile da tradicionalna podjela na muske i Zenske poslove — postoji, dok
se sa havedenom podjelom (vrijednosno) sloZilo njih 5 (starosne dobi izmedu 26 i 40 godina). U ostalim crnogorskim
regijama, ubjedljiva vecina Zena vrijednosno nije saglasna sa ovom podjelom.

Ispitanice sa sjevera (njih 5) koje su se vrijednosno saglasile sa ovom podjelom su navele da za neke poslove Zene nisu
fizicki predodredene (misli se na teske fizicke poslove). Medutim, veoma je znakovit stav jedne ispitanice:,,Sad je to kao
malo kontradiktorno, ali kada sam malocas govorila 0 emancipaciji, ja niposto ne Zelim da ta emancipacija meniidrugim
zenama oduzme Zenstvenost. To je obi¢no muski kontra-napad, kada govorimo o ravnopravnosti — ,ti cijepaj drva”. Ja ne
Zelim da ijedna zena cijepa drva. (...) Ali ja kad govorim o emancipaciji i podjeli poslova institucionalno, mislim da tamo
gdje je mo¢, da tamo Zene treba vise da odlucuju, da se intelektualno uzdizu, jer i muskarci i Zene mogu ogranic¢eno da
napreduju kad se oslanjaju samo na fizicku snagu, jer sve to ima svoj rok trajanja, dok svjedoci smo, intelektualni rad,
nadgradivanje, ne pomaze samo nama, vec i cjelokupnom drustvu.” Najmlada ispitanica u grupi je nadogradila ovaj
stav:,,| muskaraciZzena treba da rade ono $to ih ispunjava i da se bave onim $to misle da treba da rade. Ako Zena Zeli da
bude rudar, neka bude. Ako muskarac zZeli da bude vaspitac u vrti¢u, onda neka bude. Bio/la muskarac ili Zena, ono $to
voli i u ¢emu misli da ¢e da bude dobar treba da radi.” Ispitanice iz centralne regije su saopstile drugacije stavove, dok
je jedna od njih bila narocito izricita: ,,Apsolutno sam uvjerena da svaki posao koji radi muskarac moze da radi i Zena.
Cak i kada je rije¢ o cijepanju drva kod kucée, meni li€no za to ne treba pomo¢ (...) Ja sam to skoro osvijestila... mi stalno
govorimo: on meni pomaze oko kuée, on meni pomaze oko djece... shvatate? Mi i mislimo da to nije njihova obaveza,
vec je to njihova dobra volja’ Ona je takode dodala da se, kao neko ko ravnopravno zajedno sa muzem obavlja jednu
djelatnost, suocava sa situacijama gdje izuzetno obrazovani i emancipovani ljudi, pa i stranci, uglavnom traze savjete i
misljenje njenog muza, a nikada njeno... sto apostrofira kao zabrinjavajucu ¢injenicu. Opsti stav ispitanica iz centralne
regije je da zene mogu da obavljaju apsolutno sve poslove koje obavljaju muskarci (npr. posao automehanicara, iako im
nije poznato da postoji neka automehanicarka u Crnoj Gori). Jedna ispitanica je takode navela primjer svoje poznanice,
koja nije dobila posao menadzerke u jednoj firmi, samo zato $to je Zensko, te da joj je poslodavac to i saopstio. Kada
je u pitanju juzna regija, zanimljivo je citirati jednu ispitanicu: ,,Ja se bojim da ne budem pogres3no shvacena, ali ¢u
citirati domicilne Budvane, koji bi sada rekli: ,,Ovo nije Crna Gora, ovo je primorje”. Sigurna sam da u ostatku Crne Gore
ima mnogo vise podjela na muske i Zzenske poslove.” Ipak, druga ispitanica je saopstila da podjela na muske i zenske
poslove izraZzeno postoji, i upitala: ,,Zasto jedna Zena ne moze da vodi fudbalski klub? Zasto nijedna Zena u Budvi nije
vatrogasac? Evo, ja ¢u da apliciram da budem vatrogasac. Mislim da bi u vatrogasno drustvu bili veoma iznenadeni
kad bih se prijavila. Ali zasto ja ne mogu biti vatrogasac?” Nekoliko ispitanica je okrivilo mentalitet, te naglasilo da Zzene
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mogu voziti i kamion, autobus, tramvaj, i avion...te da im je smijedno kada vide da se na televiziji emituje reportaza o
tom ,fenomenu’, kao da je normalno da se to tretira kao kakav kuriozitet. Sljedeca ispitanica je navela kako ipak postoje
neki pozitivni primjeri, kao $to je Vojska Crne Gore, gdje su i zene predstavljene kao oficirke, te da brodu Jadran ima
kapetanku. Ona u tom smislu kao najveci problem vidi limite koje Zene same sebi postavljaju, iako ocigledno postoje
pozitivni primjeri. Ispitanica (prosvjetna radnica) je navela slucaj svoje kéerke koja je Zeljela da studira medicinu, i kojoj
je jedna doktorica saopstila sljedece: ,, Tvoja buduénost kao hirurskinje je sljedeca: ti si jedan od dva hirurga u Crnoj Gori
sa jednakim kvalitetom, istim kvalifikacijama, ako se bira, muskarac ¢e dobiti specijalizaciju, a ti neces, zato sto si zensko.”
Ispitanica je dodala da je to bio izrazito ponizavaju¢i momenat za njenu kéerku, u tom trenutku. Najmlada ispitanica u
grupi se nadovezala na ovu pricuy, i to na sljedeci nacin: ,Sto se ti¢e konkretno tog posla hirurga, tu treba isto psihi¢ka
snaga. Kod Zena ce uvijek biti taj neki dio maj¢inskog instinkta, ili osjetljivosti emotivne, a lakse ¢e ga i sigurnije mozda
odraditi muskarac nego zena.” Ovo nije izazvalo polemiku.

Rezultati muske (kontrolne) fokus grupe djelimi¢no odstupaju od Zenskih odgovora. Relativna vecina ispitanika (njih
petorica), smatraju da tradicionalna podjela na muske i Zenske poslove — postoji, dok su ostali podijeljeni u odgovorima
(ne postoji, ne znam). Gotovo svi muskarci koji su konstatovali da podjela poslova postoji, dodali su da se ne slazu sa
takvom podjelom. Muskarci su izrekli ove stavove bez obzira na kategorijalnu pripadnost (obrazovanje, radni status,
godiste ili nacionalnu pripadnost). U tom smislu je potrebno detaljnije istrazivanje, sa ve¢im uzorkom, kada govorimo
o muskoj percepciji po ovom pitanju.

Jedan ispitanik je ocijenio da je ova podjela prirodna:,,Ja apsolutno mislim da od pamtivijeka postoji ta podjela rada.
Bog je tako dao da postoji i upravo muskarac zbog svoje prirode, kakva jeste, treba da radi odredene poslove, i Zena zbog
svoje emotivne prirode i kao odgajateljica treba da radi neke poslove, jer je njezniji pol, ali opet kazem i ne ograni¢avam
da Zena moze da ima svoj izbor i da moZe da radi ono $to ona zZeli” Ovaj komentar nije izazvao polemiku.

5. Na koji nacin trudnoca i materinstvo uti¢u na zaposlenje i radni status zene?

Apsolutna vecina ispitanica, bez obzira na obrazovanje, radni status, godiste, regionalnu ili nacionalnu pripadnost,
smatraju da trudnoda i materinstvo — negativno uti¢u na zaposlenje i radni status Zene. Zanimljivo je naglasiti da
nezaposlene Zene, bez izuzetka, smatraju da trudnoca i materinstvo negativno uticu, dok je mali broj odgovora sa
tvrdnjom kako ne utic¢u dosao iskljucivo iz kora zaposlenih Zena.

Ispitanica iz sjevernog regiona je odmabh izrekla svoje iskustvo po ovom pitanju, otkrivsi da je dobila otkaz posto je
otkrila da je u drugom stanju, $to je za nju bilo veoma emotivno: ,Kada sam ostala trudna sa prvim detetom i rekla
poslodavcu da sam u drugom stanju, kao po nekom automatizmu su me u roku od dva dana natjerali da odem na
bolovanje. Znaci da moram da idem na bolovanje i da ne mogu da radim, a meni nije niSta smetala trudnoca, nije mi
bilo nista tesko da radim. Radila sam kao edukator, nisam radila nista tesko. (...) Osecala sam se tako radosno i sre¢no
kada sam saznala da ¢u da postanem majka. Medutim, ova poslovna situacija me je veoma pogodila...” Druga ispitanica
je podijelila sljedece iskustvo: ,,Ja sam ,,zahvaljujuci” prvom poslodavcu nisam rodila drugo dijete. Bila sam zaposlena,
vec smo imali jedno dijete. Finansijski smo puno zavisili od te moje plate. Kada sam planirala drugu trudnocu, na sami
pomen toga, dobila sam poruke ,,u slu¢aju da ostanes trudna nec¢e$ moci da se vrati$§ na posao, ovaj posao te nece
Cekati” itd. U sustini, ja sam ostala uskracena za drugo dijete iskljucivo zbog posla.. Nekoliko ispitanica je zatim okrivilo za
ovakvo stanje ,,surovost” privatnog sektora, te da je u drzavnom sektoru ovo pitanje prilicno dobro regulisano. Sljedeca
ispitanica je navela ¢injenicu da Zene zloupotrebljavaju pogodnosti u drzavnom sektoru, i godinama ,,razvlace” trudnic¢ko
bolovanje, i negirala prethodne ispitanice koje su govorile afirmativno o drzavnom sektoru. Naime, njen stav je da Zene
koje nemaju ugovor na neodredeno (,,za stalno”) nisu zasticene, ve¢ da, dok su na trudnickom bolovanju a istekne im
ugovor, mogu lako ostati bez posla (navodi svoj li¢ni primjer). Jedna ispitanica, koja radi u drzavnom sektoru, se pozvala
prva ispitanica je odmah reagovala i navela svoj primjer, jer je njen poslodavac imao nekoliko firmi, te da je prije isteka
od 24 mjeseca nju ,,premjestao”iz jedne u drugu firmu, naglasavajuci ozbiljne pravne rupe u zakonu. Naredna ispitanica,
koja je radila u drzavnom sektoru, je podijelila sasvim drugacije iskustvo u odnosu na svoje prethodnice. Njoj tokom
trudni¢kog bolovanja nije prekidan radni odnos, jer je imala stalni ugovor, ali joj nisu upladivane plate (neke su joj ¢ak i
retroaktivno oduzimane), pa je bila primorana da pokrene sudski spor protiv direktora, koji je na kraju dobila. Trenutno
je nezaposlena. Vecina ispitanica iz centralne regije nisu imale ovakva iskustva, ali su saglasni da postoje i da su itekako
primjetna. Jedna ispitanica je (ipak) navela svoje iskustvo, i to da je prilikom razgovora za posao u jednoj privatnoj firmi,
upitana da li planira da formira porodicu. Ispitanice iz juzne regije su apostrofirale da je ovaj problem najprisutniji u
privatnom sektoru. Jedna ispitanica je ocijenila da u privatnim firmama prednost, prilikom zaposljavanja, imaju Zene sa
odraslom djecom, dok je sljedeca ispitanica navela da je prilikom apliciranja za posao u jednoj privatnoj firmi upitana
da li planira brak i djecu. Naredna ispitanica je navela primjer svoje kéerke, koja je imala ugovor za stalno u privatnoj
firmi, ali nakon $to je ostala u drugom stanju, njena pretpostavljena joj je saopstila: ,,Da sam znala, ne bih te primila za
stalno.” Nakon 3$to se vratila sa bolovanja, pretpostavljena joj je smanijila platu (i to duplo), i tako je primorala da sama
da otkaz. | dalje je nezaposlena. Posljednja ispitanica je takode navela primjer svoje kcerke koja je odmah dobila otkaz,
nakon $to je ostala trudna.

Svi muski ispitanici, bez obzira na obrazovanje, radni status, godiste ili nacionalnu pripadnost su izrazili stav da trudnoca
i materinstvo negativno uticu na zaposlenje i radni status Zene.
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Ispitanici uglavnom za navedeno krive sistem i drzavu, dok neki isticu razumijevanje za privatnike:,,Nemamo mi nekih
jakih firmi. | ako on (poslodavac) uzme Zenu u drugom stanju, koja sad treba da ide na bolovanje, po Zakonu o radu,
on mora istog momenta da nade zamjenu i sad vi$e nije jedno uposleno, nego je dvoje uposleno. Cak se desava i treci
uposleni. Postoje i takvi slucajevi, gdje i ona druga Zzena ode na trudni¢ko bolovanje, tri Zene za jedno isto mjesto se
placaju. To firma ne moze da izdrzi”

6. Da li smatrate da su zene vise izlozene ,divljim” ugovorima nego li muskarci?

Apsolutna vecina ispitanica, bez obzira na obrazovanje, radni status, godiste, regionalnu ili nacionalnu pripadnost,
smatraju da su i muskarci i Zene - jednako izlozeni, divljim” ugovorima.

Ispitanice iz sjeverne regije uglavnom nisu previse informisane o ,,radu na crno’, dok neke navode da razli¢itim osobama
odgovara na rade na crno, jer paralelno primaju socijalnu pomo¢ ili penziju. Ispitanice iz centralne regije smatraju da
po ovom pitanju ne postoji diskriminacija Zena, ve¢ opsta diskriminacija, narocito kada je u pitanju neosiguravanje
radnika ili osiguravanje ,,na minimalac” Ispitanice iz juzne regije smatraju da se na isti nacin tretiraju muskarci koji rade
na gradevini—na crno, ili Zene koje rade kao sobarice, takode - na crno. Jedna ispitanica je navela plasti¢an primjer:,, To
je vec stvar politike poslodavca, a opetili¢nog interesa samog zaposlenog (...) prije ¢ete pristati da radite za 500 eura a
davas ne prijave, nego za 350 a da vas prijave.” Opsti stav je da se i Zene i muskarci, u ovom smislu, tretiraju na isti nacin.”

Apsolutna vec¢ina muskih ispitanika, takode smatra da su muskarci i Zene jednako izlozeni ,divljim” ugovorima,
medutim trecina ispitanika smatra da su Zene izloZenije divljim ugovorima (bez preciznijeg obrazloZenja). Ovi ispitanici
uglavnom pripadaju kategorijama zaposlenih i visokoobrazovanih muskaraca, koji se izjaSnjavaju kao Crnogorci.

Jedan ispitanik je obrazloZio zasto smatra da su zene vise izlozene , divljim” ugovorima: ,Neka ispitivanja su pokazala
da negdje oko 35 hiljada Zena je zaposleno u trgovini, negdje oko 16 hiljada u turizmu, tako da je tu najveci procenat
zaposlenih zena i te Zene su pod nekim stresnim ugovorima, gdje ih ogranicavaju na mjesec, dva, tri." Ispitanik je dodao
da se takvi kratkoro¢ni ugovori prolongiraju po tri ili ¢etiri godine, kako radnica ne bi ostala u drugom stanju, te da o
tome moze posvjedocitiiz prve ruke jer radi na takvom mjestu u ¢ijoj je ingerenciji pracenje tih pojava. Sljededi ispitanik
je kazao da na ovo pitanje mnogo vise utic¢u neki drugi kriterijumi pripadnosti, kao 3to je nacionalnost:,,Dajem banalan
primjer. Dode ¢ovjek iz Makedonije, on ¢e biti na crno zaposlen, pol tu ne igra ulogu.”

7. U kojoj mjeri su zene izloZene seksualnom uznemiravanju i mobingu na poslu?

Apsolutna vecina ispitanica smatra da su Zene izlozene seksualnom uznemiravanju i mobingu na poslu. Narocito
visokoobrazovane i zaposlene ispitanice smatraju da su Zene izloZzene navedenom u znacajnoj mjeri. One ispitanice koje
smatraju da seksualnog uznemiravanja i mobinga uopste nema su najvise zastupljene (vise od trecine) u sljede¢im
kategorijama: nezaposlene Zene, Zene sa srednjim obrazovanjem, Zene iz juznog regiona i pripadnice crnogorske
nacionalne zajednice. Zanimljivo je naglasiti da, dok su pripadnice crnogorske nacionalne zajednice, po ovom pitanju
relativno podijeljene, dok ubjedljiva vecina pripadnica srpske nacionalne zajednice (njih 10 od 12) smatra da su Zene
izlozene seksualnom uznemiravanju i mobingu na poslu — u znacajnoj mjeri. Potpuna podijeljenost po ovom pitanju
je ocigledna i kod ispitanica starosne dobi od 18 do 25 godina, te od 41 do 65 godina; naime oko 50% pripadnica ovih
starosnih dobi smatraju da seksualnog uznemiravanja i mobinga na poslu nema, dok oko 50% smatra da ga ima u
znacajnoj mjeri.

Jednaispitanica iz sjeverne regije je podijelila svoje licno iskustvo, kada je u pitanju mobing i seksualno uznemiravanje
na poslu i to uporedila sa odnosnom ¢ovjeka i psa, govoreci veoma emotivno: ,,Ja sam napravila jednu veliku gresku i
svima vama kao Zzenama bih preporucila da ako se nekoj nesto sli¢no desi, da to prvo prijavite policiji, a zatim nadleznoj
instance u firmi (...) Mislim da je to mnogo zastupljeno u firmama i da se Zene kao ja plase da to prijave, da ne bi doslo
do nekih vecih problema. (...) Imala sam pretnju skalpelom, mahanje uz pretnje: ,zaklacu te” (...) Ja sam to godinama
krila od svih, ja sam krila to i od mojih. (...) Ja vas i ne poznajem, ali stvarno Zelim sa vama ovo da podelim, To sto je
neko bolestan psihicki, patoloski zaljubljen u vas, to ne znaci da ima pravo da se tako ponasa prema vama, da vam ne
da da sednete... Da vi jednog trenutka ne smete da ostanete sami u istoj prostoriji sa tom osobom. (...) Da provodi na
radnom mestu bespotrebno vreme a da jednostavno ne mogu normalno da funkcionisem, da radim, jer je konstantno
tu i konstantno ocekujem nesto. Nisam se ja bojala za svoj zivot, mesto je pokriveno kamerama, to je sve ok, ali nimalo
vam nije prijatno da vam neko stoji za vratom i da mase skalpelom, da pritom porucuje robu, a da zna da ja otvaram i
primam robu. Naruci po par tih skalpela, to su sve odredeni nacini na koji on vama indirektno preti. Ne, ja nisam slaba
Zena, ja sam itekako iznad njega, jaca, ali prosto u jednom trenutku pozZelite da se od svega sklonite, jer to pocinje da
uti¢e na vase zdravlje i na vas privatni Zivot, i na vasu porodicu i na vase dete. (...) U sustini u mojoj firmi to svi znaju,
ja imam dokaze. Ali necu ostati na tome sigurno, jer neko mora da ispasta zbog toga $to sam ja sad pod terapijom.”
Najmlada ispitanica u grupi je na ovo reagovala na sljededi nacin: ,,Od kad ste prvi put postavili pitanje, preispitujem
se...da li sam ¢ula negdje da je neko u mom okruZenju imao takvo iskustvo, i onda kapiram, nemam nikakvu sli¢nu
pricu, nesto nisam cula... Niko mi nije rekao, nisam nigdje vidjela...| onda kapiram koliko je zapravo to problem u nama,
$to mi ne pricamo o tome..." Sljedeca ispitanica je priznala da ne zna Sta je mobing, ali da pretpostavlja...jer je imala
problem sa svojim direktorom, koji je davao neukusne komentare na njen bra¢ni status. Kako navodi, njen plan da
podigne kredit je prokomentarisao na sljede¢i nacin: ,,Cus kredit, $ta ¢e ti kredit? Udaj se, bolje bi ti bilo da nades nekog
da ti to kupi...”Medutim, nakon 3to bi se svaki put pobunila na njegove rijeci, on je kao izgovor navodio da se $ali, te da
je radno okruzenje to takode percipiralo kao 3alu. Ispitanice iz centralne regije su takode podijelile svoja iskustva. Prva
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ispitanica je navela da je dozivljavala neprijatnosti od muskaraca, u vidu neukusnih komentara, dok je sezonski radila
na primorju, naglasavajuci stereotipe koje nase drustvo ima u odnosu na zanimanje konobarice. Sljedeca ispitanica,
koja radi u 3koli, je imala problem drugacije vrste. Kao neko ko ne koristi Sminku i ne nosi obucu sa potpeticama,
dozZivjela je da joj je zabranjeno da dolazi na posao nenasminkana i u ravnoj obuci, zbog definisanog stereotipa kako
profesorica treba da izgleda. Ispitanice navode da se mobing i seksualno uznemiravanje cesto manifestuju verbalno,
kroz nadimke: lutko, cico, maco, mala, i sl. Najstarija ispitanica negira da je ikada imala takva iskustva, dok jedna
ispitanica navodi slu¢aj njenog pretpostavljenog, koji je javna licnost, i koji je komentarisao njen fizicki izgled na poslu,
sa razli¢itim seksualnim konotacijama:,,Ali mi je to bilo toliko preruzno,da ja sam samo ovako stala ispustila sam glavu
i napustila prostoriju. Ja sam pogre$no reagovala, razumijem, ali nekako nisam oc¢ekivala da neko ko moze da mi bude
otac komentarise moj fizi¢ki izgled.” Naredna ispitanica je istakla da provjereno zna da su, u jednoj drzavnoj instituciji,
sve Zene obavezne da nose stikle. Nekoliko ispitanica se slozilo da mobing i seksualno uznemiravanje postoji, iako nisu
imale li¢no iskustvo, dok je posljednja ispitanica u grupi navela da je doZivjela sugestivne i navalentne komentare od
strane kolege, nakon ¢ega je odmah reagovala. Zene iz juzne regije su dale raznolike odgovore. Dok je prva ispitanica
ustvrdila da navedenog ima manje u juznoj regiji (zbog drugacijeg mentaliteta), sljedeca ispitanica je konstatovala da
je bila izloZena seksistickoj ponudi sljedece vrste: ,,Prije nekih desetak dana, imala sam ponudu da se u¢lanim u jednu
stranku, i re¢eno mi je bukvalno ovako: ,Ne zato $to si ti profesorica, ve¢ jednostavno ti si Zena, a treba nam Zena.” Odbila
sam, naravno, a onda mi je isti subjekat rekao: ,,Da, zaboravio sam da ti imas ¢erku. Znate Sta bi znacilo za nasu stranku
da se Vasa cerka pojavi na fotografijama.” Meni je to seksualno uznemiravanje.!” Nekoliko ispitanica je konstatovalo da
navedenih pojava nema, pozivajudi se na li¢na iskustva, dok su neke bile rezervisane u odgovorima.

Svi muski ispitanici su odgovorili kako smatraju da su Zene izloZzene seksualnom uznemiravanju i mobingu na poslu.
Od toga je ubjedljiva vecina (8 od 9) odgovorila da su izloZzene navedenom u velikoj mjeri, a samo jedan ispitanik da
su izloZene, ali u manjoj mjeri.

Jedanispitanik je podijelio iskustvo iz neposrednog okruzenja: ,,Smatram da je u velikoj mjeri prisutno. Ovo govorim
iz svojih iskustava, drugarica koje su mi pricale kako se Sefovi ophode prema njima i kojim imenima ih nazivaju, kako ih
tretiraju, ne prije svega kao radnika, nego prelaze neke granice, na primjer oslovljavanje na ti, ulaZzenje u njihove intime.

”

(...)Njih je strah zbog posla, jednostavno su na odredeni nacin prinudene da to ¢ute i zaborave, a nece da pricaju o tome!

8. U kom sektoru su Zene najvise izlozene diskriminaciji i mobingu?

Blaga vecina ispitanica (njih 12) smatra da su Zene najvise izlozene diskriminaciji i mobingu - u privatnom sektoru.
Ovakav stav vecinski podrzavaju visokobrazovane i zaposlene Zene, iz centralnog regiona (bez obzira na nacionalnu
pripadnost). Blaga manjina (njih 10) smatra da su Zene jednako izlozene diskriminaciji i mobingu, i u privatnom i u
drzavnom sektoru. Zanimljivo je spomenuti da apsolutna vecina ispitanica iz sjeverne regije (Berana) dijeli ovaj stav,
dok nijedna ispitanica iz centralnog regiona (Podgorice) ne dijeli ovaj stav; naprotiv, (kako je ve¢ navedeno) ispitanice
iz centralnog regiona smatraju da su Zene najvise izlozene diskriminaciji — u privatnom sektoru, iako nisu Zeljele da
preciziraju razloge zasto to misle. Ispitanice iz juznog regiona (Budve) su potpuno podijeljene po ovom pitanju (50:50%
u odgovorima), sto implicira da zene iz razli¢itih crnogorskih regiona, imaju razlicite stavove i razlic¢ita iskustva po ovom
pitanju. Ocigledna je i ostra podijeljenost medu ispitanicama starosne dobi od 47 do 60 godina, i to u omjeru 50:50%
(polovina ispitanica smatra da su Zene vise izloZzene diskriminaciji u privatnom sektoru, a polovina i u jednom i u
drugom sektoru). VaZzno je naglasiti da kriterijum nacionalne pripadnosti uopste ne uti¢e na percepciju Zena po ovom
pitanju.

Ispitanice iz sjevernog regiona su saopstile da su Zene izloZenije diskriminaciji mobingu na ,nize kvalifikovanim
poslovima”, i to u ugostiteljstvu, trgovini, i sl.; dok je jedina ispitanica insistirala na svekru kao vaznoj osobi, koji
posredstvom svog ugleda ili socijalnog kapitala moze da obezbijedi sigurnost na poslu supruzi svog sina. Ona navodi
primjer da je razgovarala sa psiholoskinjom, povodom mobinga koji trpi od svog direktora, te da joj je ova upitno
saopstila: ,,- Paimas li ti nekog da njega pozove? - Ja kazem: zasto da ga pozove? - Pa samo da ¢uje da imas nekog, da
pripazi kako se ophodi prema tebi.” Ispitanice iz centralnog regiona, iako ne navode precizne razloge, smatraju da su
Zene izloZenije diskriminaciji i mobingu u privatnom sektoru. Zene u juznoj regiji su argumentovanije obrazloZile zasto
su zene diskriminisanije u privatnom sektoru — navele su da Zene u drzavnom sektoru imaju sindikate i neke instance na
koje se mogu pozvati, $to nije slucaj sa privatnim sektorom, gdje privatnik ima mnogo veca ovlas¢enja. Takode su stava
da ljudi u drzavnom sektoru dolaze do radnih mjesta preko veze, te sama ¢injenica da neko stoji iza njih im omogucava
vecu sigurnost na radnom mjestu. Jedna ispitanica je ocijenila da navedeno zavisi od osobe koja je nadredena, te ,,od
njene li¢nosti, karaktera, vaspitanja, psihickog stanja, te da je podjednako i u privatnoj i u drustvenoj firmi (...) Ima
dobrih direktora u privatnim firmama i dobrih direktora u drustvenim organizacijama.” Druga ispitanica je medutim
kratko oponirala ovakvom stavu: ,Ne trpis mobing samo od direktora”

Rezultati muske (kontrolne) fokus grupe prilicno odstupaju od Zenskih odgovora. Relativna vecina ispitanika (njih
Sestorica), smatraju da su Zene izlozene diskriminaciji i mobingu - i u jednom i u drugom sektoru. Ostali ispitanici
smatraju da su Zene vise izlozene navedenom - u privatnom sektoru. Zanimljivo je reci da ovi ispitanici pripadaju
kategoriji nacionalnih manjina. Ipak, smatramo da je potrebno izvrsiti detaljnije istrazivanje, sa ve¢im uzorkom, kako
bismo razumjeli musku percepciju povodom ovog pitanja.
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9. Da li ste informisani o institucionalnim, odnosno pravnim mehanizmima koji omogucavaju ravnopravnost
Zena pri trazenju posla i zaposlenja?

Apsolutna vedina ispitanica, koje dolaze iz juznog ili centralnog regiona, jesu informisane o mehanizmima koji
omogucavaju ravnopravnost zena prilikom zaposlenja ili trazenja posla. Kada su u pitanju nezaposlene zene, distribucija
odgovora je 50:50%. Medutim, apsolutna vecina ispitanica iz sjevernog regiona (njih 7 od 9) nisu uopste upoznate
sa navedenim mehanizmima, $to implicira da je klju¢ni kriterijum za percepciju Zena po ovom pitanju — regionalna
pripadnost. Kriterijum nacionalne pripadnosti ne utice znac¢ajno na percepciju Zena po ovom pitanju, medutim vazno
je konstatovati da je najveci broj neinformisanih ispitanica po ovom pitaju primijecen kod pripadnica srpske nacionalne
zajednice (oko 30%). Dodatno je zanimljiv podatak da su zene u starosnoj dobi od 41 do 65 godina, vise informisane po
ovom pitanju, nego li Zene u mladim starosnim grupama.

Ispitanice u sjevernom regionu nisu upoznate sa pravnim mehanizmima, dok neke isti¢u pojedine institucije (Zavod
za zaposljavanje, Ministarstvo za ljudska i manjinska prava) za koje vjeruju da mogu da zastite njihova prava. Ispitanice
iz centralne regije, iako jesu informisane, smatraju da institucije ne rade dovoljno transparentno, te da se nedovoljno
radi na edukaciji Zena. U tom smislu, jedna ispitanica iz centralne regije je postavila sljedece pitanje: ,,Ako smo mi
mlade obrazovanije devojke, koje imaju problema da budu informisane po tim pitanjima, $ta je sa Zenama koje Zive u
ruralnim podru¢jima, Sta je sa Zzenama koje nisu dovoljno obrazovane, $ta je sa Zenama koje nisu dovoljno pismene, sta
je sa zenama koje zive u okviru nekih manjinskih grupacija, poput romskih naselja i tako dalje?” U juznom regionu, zene
su pokazale vec¢u otvorenost da razgovaraju o drugim rjeSenjima, kada je u pitanju veca ravnopravnost Zena prilikom
zaposljavanja. Posebno su se osvrnule na zakonsku regulativu, uz konstataciju da je ona relativno dobra, ali samo na
papiru. Smatraju da su informacije o ovim pitanjima dostupne svima, ali da je najveci problem informaticka nepismenost
zena, narocito starije generacije. Jedna ispitanica smatra da je informisanost Zena o njihovim pravima uzaludna, ukoliko
se ti isti zakoni ne postuju, narocito od strane institucija: ,,Znam da je prema ministru prosvjete otislo, ne znam koliko
pisama protiv odredene osobe koja vrsi mobing nad zaposlenim Zenama, ali to nije bilo uc¢inkovito. Pa $taimam od toga
$to sam informisana o zakonu, ako ne¢u imati povratnu informaciju?”

Rezultati muske (kontrolne) fokus grupe djelimi¢no odstupaju od zenskih odgovora. Petorica ispitanika jesu upoznati
za navedenim mehanizmima, dok ¢etvorica nijesu. Vecina ispitanika (njih ¢etvorica) ne znaju da li se zakonska regulativa
po ovom pitanju postuje, dok trecina ispitanika smatra da se ne postuje. Ispitanici su izrekli ove stavove bez obzira na
standardizovane kriterijume (obrazovanje, radni status, godiste ili nacionalnu pripadnost). U tom smislu je potrebno
detaljnije istraZivanje, sa ve¢im uzorkom, kada govorimo o muskoj percepciji po ovom pitanju.

Jedan ispitanik je naglasio da su u vrijeme bivie Jugoslavije propisi bili kvalitetnije regulisani, dok je drugi ispitanik
oponirao, sa tezom da zakoni u staroj Jugoslaviji nisu prepoznavali nasilje u porodici, te dodao: ,,Kad su kancelarije u
pitanju, radi informisanosti, postoji kancelarija za rodnu ravnopravnost na nacionalnom nivou, a postoje sad i kancelarije
na lokalnom nivou. Postoji sad i ombudsman na nacionalnom nivou. Sve $to treba da uradimo, to je daimplementiramo
zakone u drustvo, da zakoni zaZive, i ve¢ su poceli” Vecina ispitanika se, medutim, sloZila da se zakonska regulativa ne
implementira dovoljno kvalitetno.

10. Da li smatrate da postoje jos neke prepreke koje nismo spomenuli, a koje otezavaju zaposlenje Zena i
vecu sigurnost na poslu? Sta vidite kao potencijalna rjesenja kada je u pitanju unaprjedenje polozaja i veéa
ravnopravnost Zzena pri zaposlenju, te njihova sigurnost i potpuna zastita njihovih ljudskih i radnih prava?

Usljed heterogenostii raznolikosti iznijetih stavova, sumira¢emo odgovore ispitanica u nekoliko zaklju¢aka: U centralnom
i sjevernom regionu, ispitanice su istakle da su prethodnim pitanjima pokrivene najznacajnije teme koje se tematski
odnose na zaposlenje zena i njihovu vec€u sigurnost na poslu. Zanimljivo je dodatii to da je nekoliko ispitanica iz juznog
i centralnog regiona problematizovalo pitanje fizickog izgleda, kao kriterijuma za zaposljavanje, sto predstavlja dodatni
problem za zene koje drustvo ne percipira kao privla¢ne. Jedna ispitanica iz sjevernog regiona je konstatovala da u,,90%
konkursa zahtijevaju da se posalje fotografija...sto mislim da ne bi smjelo da se radi. Jer samim tim, ¢im trazite fotografiju
neciju, znaci da ¢ete i na osnovu izgleda da odredujete..”Naredna ispitanica je naglasila vaznost odnosa medu Zenama, uz
zaklju¢ak da se Zene ne podrzavaju medusobno u dovoljnoj mjeri, te da su uglavnom medusobno neprijateljski nastrojene.
Tako navodi primjer njene bliske prijateljice, koja je bila pod konstantnim pritiskom Zenskog dijela porodice da ostane u
drugom stanju. Jedna ispitanica (takode iz centralne regije) je saopstila da je na svom poslu najvece neprijatnosti i neku
vrstu mobinga dozivjela od Zena, a ne od muskaraca. Sljedeca ispitanica je govorila o dobrovoljnom pristanku Zena na
diskriminaciju, i to onih koje odluce da ostanu ,kod kuce”, odnosno da budu domacice. Zanimljivo je da je najmlada
ispitanica iz juzne regije takode problematizovala pitanje fizickog izgleda, kao vaznog kriterijuma za zaposlenje (navela
je kao primjer posao stjuardese). Na njen komentar se nadovezala druga ispitanica, koja je konstatovala da je u Budvi
fizicki izgled izrazito vazan prilikom zaposljavanja: ,,Znam profesoricu jezika koja sjedi na zavodu deset godina i poslije
svakog razgovora dobija negativan odgovor zato $to ne izgleda dobro, ne spada u kategoriju zgodnih Zena.”

Odgovori unutar muske (kontrolne) fokus grupe su bili nesto konsolidovaniji. Relativna vecina ispitanika smatra da
je klju¢no rjesenje, u kontekstu unaprjedenja poloZaja zena prilikom zaposlenja, bolja implementacija zakona, dok su
pojedini ispitanici apostrofirali znacaj bolje edukacije, ali i mehanizama pritiska, kao $to su jaki sindikati. Jedan ispitanik
je podsjetio na znacaj fizickog izgleda kada su Zene u pitanju: ,,Zena koja izgleda ljep3e i atraktivnije, vjerovatno ¢e lakse
dobiti posao.”
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Intervjui sa stakeholderkama B

Terensko istrazivanje sproveo je
Centar za monitoring i istrazivanje (CeMI)
u periodu od decembra 2018. do februara 2019. godine.

Za potrebe ovog istrazivanja, realizovana su 22 intervjua sa stakeholderkama
i stakeholderima (donositeljicama i donositeljima odluka). Od toga su kreirane
Cetiri skupine, po kriterijumu sektorske, vokacijske i rodne pripadnosti:1)
ispitanice koje su zaposlene u privatnom sektoru (3est ispitanica); (2) ispitanice
koje su zaposlene u drzavnom sektoru (devet ispitanica); (3) mjeSovita skupina:
ispitanice koje su zaposlene na univerzitetu [u zvanju profesorice] (pet ispitanica);
(4) kontrolna skupina, koju ¢ine dva muska ispitanika. Intervjui sa dvije ispitanice
iz NVO sektora su isklju¢ene iz analize, zbog metodoloske neupotrebljivosti
i nekomplementarnosti sa ostalim intervjuima. Ova kriterijologija je imala za
cilj da integrise i konsoliduje dobijene odgovore, da ih kvalitativno uklopi u
spomenute skupine, te da ih uporedi sa odgovorima sli¢nih profila ispitanica, i
na koncu dobije upotrebljive nalaze i podatke.

1. Da li su zene diskriminisane na crnogorskom trzistu rada?
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3R

m Jesu diskriminisane / TeZe dolaze do posla m Nisu diskriminisane / Ravnopravno dolaze do posla
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2. Dali u Crnoj Gori postoji podjela na muska i Zzenska zanimanja?

Ispitanice u privatnom sektoru
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3. Da li u Crnoj Gori postoji jaz u primanjima izmedu Zena i muskaraca?
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4. U kojim sektorima su zene vise zasti¢ene?
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5. Da li poslodavci diskriminiSu Zene po osnovu pola?
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6. Da li poznajete zakonske i institucionalne mehanizme za zastitu Zenskih radnih prava?
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7.Na kome je primarna odgovornost, kada je u pitanju kvalitetno balansiranje porodi¢nih i poslovnih
obaveza zena?

120.000%

100.000%

80.000%

60.000%

40.000%

20.000%

.000%

Ispitanice u privatnom sektoru

Ispitanice na univerzitetima

mNadrzavi ®NaZenama

® Ne Zeli da odgovori

Ispitanice u drzavnom sektoru

o
~

N V/\Vid YNQYY / YAVHd YASN3Z

=



/

8. Da li je preduzetniStvo dovoljno zastupljeno medu Zenama u Crnoj Gori?
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Bl Fokus grupe - nalazi I

Terensko istrazivanje sproveo je Centar za monitoring i istrazivanje
(CeMI) u periodu od decembra 2018. do februara 2019. godine.

Za potrebe ovog istrazivanja, organizovane su Cetiri fokus grupe.

Tri fokus grupe su cinile isklju¢ivo zene, u tri crnogorske opstine
(Berane, Budva, Podgorica), dok su jednu (kontrolnu) fokus grupu
(realizovanu u Podgorici) ¢inili isklju¢ivo muskarci.

U radu cetiri fokus grupe, ucestvovalo je 38 osoba, od toga 29
Zena i 9 muskaraca.

Struktura ucesnica:

Obrazovanje Radni status

m Visoko obrazovanje = Srednje obrazovanje m Zaposlene = Nezasposlene
Regionalna pripadnost Nacionalna pripadnost
14%

N

= Crnogorke
) = Srpkinje
® Jug =Sjever =Centar = Nacionalne manjine
Godine
3%

=

= 18 do 25 = 26 do 40
= 41 do 65 preko 65
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Struktura ucesnika:

Obrazovanje Radni status
11%
= Visoko obrazovanje = Srednje obrazovanje m Zaposleni = Nezasposleni
Nacionalna pripadnost Godine

D

3%

= Crnogorci

= Srbi =18do25 =26 do40
= Nacionalne manjine n41do65 mpreko 65
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- Fokus grupe - Zene

1. Ko lakse dolazi do posla?
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Radni status
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2.DalisuZene manje placene od muskaraca, zaobavljanje istovjetnih poslova?
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3. Na koji nacin tradicija i patrijarhat uti¢u na zaposlenje Zena i njihov tretman na poslu?
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Nacionalna pripadnost
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4. Da li smatrate da postoji podjela na muske i Zenske poslove, i da li ste saglasne sa takvom podjelom?
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5. Na koji nacin trudnoca i materinstvo uti¢u na zaposlenje i radni status zene?
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6. Da li smatrate da su Zzene izloZenije divljim ugovorima i radu na crno, od muskaraca?
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7. U kojoj mjeri su Zene izlozene seksualnom uznemiravanju i mobingu na poslu?
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8. U kom sektoru su zene izlozenije diskriminaciji i mobingu?
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9. Da li ste informisani o institucionalnim / pravnim mehanizmima
koji omogucavaju ravnopravnost zena na poslu / pri trazenju posla?
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Radni status
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